. Copia

COMUNE DI ROBECCO PAVESE

PROVINCIA DI PAVIA

VERBALE D! DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE N.6

OGGETTO: e .
APPROVAZIONE DEL PIANO TRIEN NALE D1 PREVENZIONE DELLA CORRUZ‘ONE E DEL
PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L'INTEGRITA' AGGIORNAMENTO 2016-
ewl8 .

Lanno duemilasedici addi diciotto del mese di gennaic alle ore dieci e minuti zero nella solita sala delle
adunanze, previa ['osservania di tutte le formalita prescritte datla vigente normativa, vennero, per 0gg
convocati | componenti di questa Giunta Comunale, nelle persone dei Signori: :

“ognome e Nor Presente
1. BIANCH! PIER LUIG! - Sindaco Si
2. RAVETTA FABRIZIO - Assessore No
3. GUARRERA SALVATORE - Assessore S
- Totale Presenti: 2
Totale Assenti: 1

Con Vintervento e 'opera del Segretario Comunale Signor UMBERTO FAZIA MERCADANTE il quale provvede alla
redazione del presente verbale. '-

Essendo legale il numero degli intervenuti il Sig. BIANCH! PIER LUKGI assume ia presidenza e dichiara aperta la
saduta per la trattazione dell oggetto sopra indicato. :



OGGETTO: APPROVAZIONE DEL PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E DEL PROGRAMMA TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E
L'INTEGRITA AGGIORNAMENTO 2016-2018 :

LA GIUNTA COMUNALE
Richiamati:

o i principi di economicita, efficacia, imparzialita, pubblicitd, traspatenza dell azione ammin istrativa di
cui all’articolo 1, comma 1, deila Legge 7 agosto 1990 numero 241 ¢ smi; -

e |articolo 48 del decreto legislativo 18 agosto 2000 numero 267 (TUEL) e smi;

Premesso che:

e il 6 novembre 2012 il legislatore ha approvato la legge numero 190 recante “disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione”,

e il comma § dell’articolo 1 della legge 190/2012 prevede che ogni anno, entro il 31 gennaio, si dia
approvazione al Piano triennale di prevenzione della corruzione, :

« tale Piano deve risultare coerente e possibilmente coordinato con i contenuti del Piano Nazionale
anticorruzione (PNA); :

» il PNA, predisposto dal Dipartimento della Funzione Pubblica (art. 1 co. 4 lett. ¢) della legge
190/2012), & stato approvato in data 11 settembre 2013 dall’ Autorith Nazionale Anticorruzione
(ANAC, gia CIVIT); ;

e mentre, ai sensi dei commi 60 ¢ 61, art. 1, della legge 190/2012, in sede di Conferenza Unificata, il
24 luglio 2013 Stato, regioni ed autonom ie locali hanmo precisato adempimenti e termini per ghi enti
locali; '

Dato atto che:

o la competenza ad approvare il Piano appartiene all’esecutivo _

e il Piano, a norma dell’art. 10 co. 2 del decreto legislativo 33/2013, incorpora in sé il Programmc
triennale per la rasparenza e 'integritd; _3

+ sempre secondo 'articolo 10 del decreto legislativo 33/2013, gli obiettivi del Programma per la
trasparenza e l'integrita “sowo formwlati in collegamenio con la programmazione strategica ed
operaliva dell amministrazione, definita in via generale nel Piano della perfomance e negli analoghi
strumenti di programmazione previsti per gli enti locali” (PEG e PDOY; :

e sc ne deduce che tali documenti, il Programma per la trasparenza e Iintegritd, il Piano delia
perfomance/ PEG/PDO, in quanto tra loto “collegati”, abbiano la medesima natura e che, pertanto,
competente ad approvarli sia il medesimo organo: la giunta (ex art. 48 TU EL); :

e o stesso dicasi per il Piano in esame, del quale il Programma per la trasparenza e Dintegrité
“postituisce di norma wn sezione” (art. 10 co. 2 decreto legistativo 33/2013); :

Richiamata la propria deliberazione n® 9 del 27.01.2014 avente per oggetto APPROVAZIONE DEL
PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DEL PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L’ INTEGRITA 2014-2016; ;
Richiamata la propria deliberazione n® 1 del 26.01.2015 avente per oggetto APPROVAZIONE DEL
PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DEL PROGRAMMA TRIENNALE
PER LA TRASPARENZA E L'INTEG RITA AGGIORNAMENTO 2015-2017; :
Date atto, inoltre, che: _

« il Responsabile della prevenzione della corruzione/Segretario Comunale ha predisposto e depositato
la proposta di Piano iriennale di prevenzione della corruzione aggiornamento 2016-2018 ¢ del
Programma trienmole per la Trasparenza ¢ [ 'ntegrita aggiornamento 20 16-2018; :

o il Piano & stato elaborato sulla scorta del PNA e delle intese siglate if 24 luglio 2013 dalia
Conferenza Unificata tenendo presente che i corposi adempiment richiesti dal PNA sono state
ricondotti alle possibilitd organizzative di questo ente di piccole dimensioni con una ridotta
dotazione organica che deve privilegiare prima di tutto { servizi da fornire alla propria comunita;

e nell’elaborazione del piano si & tenuto conto i particolare dei contenuti delle determinazioni ANAC:
n. 12 del 28 ottobre 2015 di aggiornamento del PNA con la quale ha decretato che: '.

o la prima e indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all'analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie & comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dellamministrazione per via delle specificitd dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative interne; Z

K



La mappatura dei processi ¢ un modo “razionale” di individuare e rappresentare tutte le afttivita
dell'ente per fini diversi. La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della
valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura dWe
risultare nel PTPC..

n. 6/2015 recante le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti
(c.d. whistleblower)”.

Esaminati ghi allegati Piawo (riennale di prevenzione della corruzione e Programwna triennale per Fa
traspavenza e Dintegrita aggiornewento  2016-2018, predisposto dal Responsabile, con particolare
riferimento al “Catalogo delle attivitd”, prospetto nel quale sono ripartalti i procedimenti analizzati mediante
la metodologia del trattamento del rischio con ’indicazione delle misure di prevenzione;
Accertato che sulla proposta della presente deliberazione sono stati acquisiti i preventivi pareri in ordine alla
regolaritd tecnica ed in ordine alla regolarita contabile (articolo 49 comma | del TUEL);

Tutto cid premesso, con voti unanimi favorevoli;

DELIBERA

di approvare i richiami, le premesse e I’intera narrativa quali parti integranti e sostanziale del
dispositivo;

di approvare e fare proprio 1’allegato Piano triennale di pmvenzno:rue della corruzione aggmmamenuto
2016-2018 predisposto dal Responsabile per la prevenzione della corruzione (che alla presente si
allega a formarne parte integrante ¢ sostanziale) ¢ ’allegato Programma triennale per la trasparenza
e I’integritd aggiornamento 2016-2018, parte integrante del PTPC;

di dare atto che sulla proposta della presente deliberazione sono statl preventivamente acqmsm i
pareri favorevoli, in ordine alla regolarita tecnica ed in ordine alla regolarita contabile, espressi dal
responsabili competenti (articolo 49 del TUEL).

Inoltre, la giunta, valutata I'urgenza imposta dalla volontd di concludere tempestivamente il procedimento
con ulteriore votazione, all’unanimita

DELIBERA

di dichiarare immediatamente esepuibile la presente (articolo 134 comma 4 del TUEL).




COMUNE DI ROBECCO PAVESE
PROV.DIPAVIA
Via San Nazzaroe n. 18

TEL. 0383/84225 FAX 8383/891707
CF 00471500183

GIUNTA CONMUNALE
PROPOSTA DI DELIBERAZIONE

UFFICIO PROPONENTE

Al sensi e per gli effetti dell’art. 49 del D.Lgs n.267, per il seguito di competenza, si trasmette la
proposta di deliberazione: “Approvazione del Piano Triennale di prevenzione della corruzione & del
programma triennale per la trasparenza e ’integritd aggiornamento 2016-2018” :

RELAZIONE TECNICA

Esaminati gli atti, esprime parere favorevole in ordine alla sua regolarita tecnica, nonché in
ordine alia regolarita tecnico-contabile dell'atto e del suo procedimento.

L1, 18.01.2016

RELAZIONE CONTABILE
Esaminati gli atti, esprime parere favorevole in ordine alla sua regolarita contabile.

Li', 18.01.2016

\L RESPONSABILE SERV. FIN.
mpeito Fazia Mercapﬁté@gx
e
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TABELLA SINTESI VALUTAZIONE PONDERAZIONE DEL RISCHIO

urbanistica generale _
B |Affidamento mediante p;rocedwra' 3,5 2,75 9,63
|aperta (o ristretta) di lavori, |
A |Selezione per l'affidamento di un 4,17 2,25 9,38
incarico professionale |
E  |Provvedimenti di pianificazione | 4,17 2,25 9,38
|urbanistica attuativa
C  |Controlli DIA, SCIA, Attivitadi | 3.5 2,5 8,75
|edilizia libera , certificati
C |Accesso ai servizi sociali 3,5 2,3 8,75
B |Affidamento diretto di lavori, 3,83 2,25 8,62
servizi o forniture
controversie alternativi a quelli 3 2,75 8,25
giurisdizionali durante la fase di
|esecuzione del contratto _
C |Commercio in sede fissa e 2,83 2,75 7,78
A |Concorso per I'assunzione di 2,67 2,75 7,34
A |Reclutamento personale - 2,67 2,75 7,34
|Mobilita esterna ai sensi dell'art.
D |Concessione ed erogazione di 2,83 2,5 7,08
sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi
econormici a persone, ed enti | !
D |Concessione ed erogazione di 2,83 2,5 7,08
sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché
|attribuzione di vantaggi B |
C  |Permesso di costruire 2,67 2,3 6,68
E  |Riscossione coattiva tributi ed 3,33 2 6,66
|entrate patrimoniali _
E |Gestione ordinaria delle spese di '_ 3,33 2 6,66
C  |Concessione posizione ' 2,5 2,25 5,63
giuridiche anagrafiche (rilascio
carte d'identita, immigrazioni,
emigrazioni, cambi di indirizzo,
aggregazione/scissione nuclei
| familiari, cittadini comunitari, |
E '_'_Gestmone dellle sa:nzmm pet 2,5 2,25 5,63
E | e 3 1,75 525}
I =1 3,83 1,25 479 -
A |Concorso per la progressione in | 2 2,25 4,50
carriera del personale ] -
I e 3,33 1,25 4,16]




THTCCTITT Y T .0 L. § § § R %

(produttivita e retribuzioni di 1,83 2,25 412
R | 1,83 2,25 4,12
concessione aspettative, congedi,
permessi, autorizzazione
| Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 2,83 1,25 3,54
del TULPS (spettacoli anche _
|Levata dei protesti cambiari 2 1,75 3,50
| Autorizzazione all'occupazione 2,17 i 2,17
|del suolo pubblico
|Gestione del protocollo 1,17 0,75 0,88
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Adilitaziant, agibilitd
edilizia, nulla-esta,
Neenze, pernessi a

€@ FHUHT.

‘Cantealii

Responsibile
Senvizie
leenica

Searsa WaspareRz.

Mon rspette delle
seadenie tempeorali

BASSO-MEDIG
-

Sepralluoge campione
cen veriftea in lego

IFarmazione

Verfica a eampione
dei easi di maneate
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eronnlogieo nell"esame
el istanze, sul totale
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delle disposizioni
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dai easi i
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SERVIZI@
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Anivita dt edilizga liber |
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Controll

[Seamd traspare nad
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Respansabile
Servisde
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Meon rispena delle
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RILEVANTE
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Sepralluego compienc
[cor vesifica in loco

IF armasi one

Veriften a eampione
dei easi & maneate
rispetto dell ardine
eronolemee nell’esame
delle istanze, sul totale
di quelle presentats.
Verifica a eampinne

fdeguata diffustone
delle disposizioni
del Codice di

15152

dei easi di
rispetia dei heomini di
eonelusione sul
procedinente sul wiale
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SERVIES
SHCTALF

Valutasene

Aceesso al servizd seekab |

(Coniralli

Privacy

{5era= Secialic

Disemepeneid delle
valutameni pelta
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Bespoensabile

Searse contrelle del
pessesso dei requisi
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privacy

RNEVANTE
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]

ILimiar: }impicge
della documenbampne
eartagea ol sol
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1
[esseme IR POSSESSO per
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Verifien ¢
controllo
sul possesse del
requisi teenieo
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™
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jprocedure

| Adepuata diffusions
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FERVIZIA BLF.

Palizia Locole
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AREA A

Reclutamento personale - Concorso pubblico per assunzione a tempo indeterminato

L

ey __.‘- -:‘c“,f}'ﬁ)é y;;e\};. %r )\\, {%} ?; \ ?3 % ,,\ Z’\ ?
. T Vione ol pronaE ;;as %ﬁ%ﬁf T
i ﬁ A ‘@E%})x ‘::o?% R % %‘%&%&? me 6’&3@\;\\“ fm Bl zzz’;
Criﬁqu Pumtemi

|iCr’?terI=@1 discrezionalita . . :
i pmce&s@édmﬁeztmale? o ) . . . R '
NB i Wi e . . . L .

E' pam_l_almpme vingolate dalla hgge e da atﬁl ammiristrativi {regﬁlamgnh dimeﬁmg e:w&ed@m,’) 2 N

E' parzialmente vﬁcadama solo dalla legge = 3 _ _ ' o

E' parzialmente Wﬂ:cslma selo da atti mmnmmraw: (regelmmeﬁh dnre{twe cnrc@tlan) 4

E' allamente discrezionale = 5 _ - ' T o . -

puntsgole assegnato ' 2
'Gritema 2: rifevanza esterna
||_E___p_ﬁacesfsg produce effetti dicefii all esterng del ammunuWamme di nfemmem@? """"
[No, ha came destinatario finate un uliicio interno = 2 )
|Se| [ risultato ded pm@:&a&é"é rivolio direﬂamemﬁe ad e es@erm ______________ )
pumeggi_v_unata 5

Si tralta di wn preaeasa cempdessa che cempmﬁa 0 camnwrmmama di puu ammiistrazioni (e&clust i
gontroll) in fsasa successive per il conseguimento del rigultate?
IMa, il processe cennwlgg una seda PA = 1

Puﬁﬁ_&ﬁg&@ .aasegina&au 1

o econamice del processe?
FHa nlwamza e&&luswameﬂte meFn@a=s§

emporta I'atitribum@ﬂe o vantaggi a s@ggﬁw eslerni, ma di non padicelare rilievo economico (es. berse
di studio) =

m.nw@..,@ sssognate e 5

ICriﬁacrEm 9: framimnalni&ité del processe :

1l riswilato finale del processe pud essere raggiunio anche effetivands uka mluraﬂma di operaziom di entitd

econemica ridetta che, cansiderate complessivamente, alla fine assicurano lo stesse riswitato {(es.
plucaditd di aﬂﬁdametmlil richedtiy?

Anche wlla base dell'es:peermﬁza pregre&sa il hp@ @i contralio anptilcabe sul pmcmel @ admgmaw a
Jreutralizzare il rischio?

||Nn:| il Aschio rimane indiflerente =5
Si, m imaparie =4
S, pee' wna percewﬁuale ammssmaﬁm del 50% =3

S, @ moke efficace = 2

'Si, costituiece un efficace strumento di newtralizzazione = i

' nu Ism asseghate

L?ﬁ% ! ’ié 21 m W ?%“Q;M? %&f‘%ﬁi %‘@%iiﬁ?% “‘* %“””f‘ «é %‘%@ A ﬁﬁ%g?ﬁ% 3 i%? |}
%%% és Qé’?é%a A @é%’{f)?%“ v.agne a»’%’vﬁ};ffié&é} e s,;w o %@ ;

|90 = negsuna probabilitd; 1 = imprababile; 2 = poco probatite; 3 = prebabile; 4 = molte prebabile; 5 = altamente prebabile,




SIS N TR
e
L i
A GG
Rispetto al letale del personale impiegato nel singolo semvizio (unitd organizzativa semplice) campetente
a svalgere il processe (o la fase del precesse di competenza della PA) nell ambite delia singola PA, ;
quale percentuale di persenale ¢ impiegata nel processa? (Se il processe ceinvalge Fattivita di pil
servizi nell'amizite delta stessa PA accorre riferire la perceniuale al personale impiegate nel servizi
cainvelii)
fino a circa il 20% =1
fino acircail 40% =2
fino a circa il 0% = 3

spfinEi )
%fzggg |

3 ;??« 4 i\&@f?

R 8

fine a cirea il 100% =5

puntegaio assegnato 4

Criterio 2: impatto ecenomicoe

IMel corso degli wiimi cingue anmi seno state prenunciate sertenze della Corte dei Centi a carico o
dipendenti (difigenti o dipendenti) della PA o sone state prenunciate senterze @i fsarcimente del danne

SiTE . S . _ —

Criterio 3: impatto reputazlonaie T

el corse degh ultimi anni sene stati puiblicati su giormaki o riviste articeli aventi ad oggetio | medesimo
venta o eventi analoghi? e

Mo = 0 bl i B~

Nen ne abbiamo me:

S, sulla stampa lecale = 2

Si, sulla stampa nazienale = 3

$i, sulla starnpa lacale e nazignale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale =5

punteggio assegnate 2

|ic':r'ite-rim 4: impatte sull"rmenagine | . R .

A quale hvelle pud cellecarsi il rischio dell' events (fivello apicale, intermedio, basso), evvero ks
pasizionefil rucle che Veventuale soggelio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

@ livells di addetto =1

a livello o collaboratore o funzionario =2 e
a livello di difigente di uificio non generale, ovvero posizione apicale o posizione ergamzzativa = 3

a livello df dirigente d'ufficio generale =4 e
@ huello & capo dipartimenio/segretario gensrate = § B B N

-
' gg.(:f‘ Z10

i -x":t‘ ‘1\- 3 o E 4 y rrpt it ?G¢ Tk &
. %&e}&\iz\%ﬁ\ o %@%@%@; 3&%%%&

%zgg%g;}@;%%éi e %é}%%z s : ? oy




__AREA A

Concorso per la progressione di carriera del personale

e T

:{) ?\\ ] ‘, ?@Ef}@a 7 %};’%?ﬁ\/ s 2 ] ;OSY Aol ot §g§1§> i%é%\ i Qﬁg}%}é@ B (g%%}\@g :

R R e S 1
Criterl . A

]

Criterio 1_:_ diserééi@malli&é -
i processo ¢ discrezianale? . . y . .
Mo, & del tulto vincglalo =1~ T T .
€' parzisglmente vincalate daka leggs e da aitt amministrativi (regalament, direttive, circalari) = 2
E' parziaimenie vincolato sl dalla legge =3 T
E parziaimente vincolato soto da stti amministcativi (tegolamenti, direttive, circolar) = 4

E atamente dviiongs o5 i e

] __ . Pumiggio assognats’ 2

Criterio 2: rfevanza esterna T T T | B o —
H precesse produce effetti diretti all'esterno del amministrazione di riferimento? o L

Criterio 3: complessité def procgsse e .
5 trafta di un processe complesso che cernperta it coninvelgirmento di pib amministrazioni (esclusi i
controli) in fasi successive per il conseguimento del risultate?

Mo, 1 processa cainvolge una sala PA = 1.
S, i pracesso olge pill di tre amministrazioni = 3
S, il processa coinwolge pil di clnque amministrazioni = 5

Ha rilevanza esciusivaments interna = 1

Camporta [attribuziane di vantaggi @ seggetli esterni, ma oi ran paricalare rilievo economico (es. borse |
i studio) = 3
Camperta [affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appatie) =5

punteggio assegnato. 3

Bcanemica ridotla che, considerate compiessivamente, alla fine assicurane leo stesso risultato (es.
pluralita di affidacnenti ridottly?

9 dellesperienza pregressa, i tipe di controlle applicato sul processe & adegualto a
[pie. i rischio imane indifferente =5
i, ma in minima parte =4
%i, per ura percentuale appressimativa del 50% = 3
Si, & molte efficace = 2

Si, costitwisce un efiicace stromento di neutralizzaziene =1

(0 = nessuna probabiitd; 1 = improbabite; 2 = paco probabile; 3 = prababile; 4 = melte probabile; 5 = altarmmente probabile.
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Rispelia al totale del personate impiegate nel singele servizio (umith erganizzativa semplice) compeatente

@ svaigere il precesso (o la fase del processo di competenza deita PA) nelambite della singeta PA,
quale percentuaste di personale & impiegata nel processe? (Se il processe coinvalge l'attivita &i pid
'servizi nel'ambite della stessa PA accorre riferire Ja percentude al persenale impiegato nei servizi
ol

o a é;ima i 3% = . -
fine & cirea il 40% = 2
fine a circa il 50% = 3
fine a circa lo 80% = 4
fino 2 circa il 100% = 5

e S . Bunteggio assegaate 4 |
Criterio 2: impato scomomice T T T e e e e

INe! carse degili ultimi cingue anni sono state prenunciate sentenze della Corte del Corti a carice di
dipenaenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sona state prenunciate senenze di rsarcimento del danne
ined cenfranti delta PA per fa medesima lipologia ¢i evento o di tipalogie anateghe?

=T
8i=3

Diel corso degll ullimi anni senc stk pubbiicati su giormali o rviste aricoli aver ad oggetie il medesime |
oento o evemli analoghi? :
o R . . .

hon ne abbiano memaria = 1
Si, sula stampa locale=2
Si, sulla stampa nezignale =3

$i, swha stampa locale ¢ nazienals = 4 o
$i sulla stampa, locale, nazicnale ed inlernazionale = §

Criterio 4: impatto sullmmagine
A quale livelle pud cellocarsi it rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, bassa), owars ka 5
posizienaf rualo che |'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa? B :
@ livelio di addetio =1 o

2 livelle di coliaboratere o funzionario = 2

2 livelto di dirigente di ufficie nen generale, ovvere pesizione apicale o posizione organizzativa = 3

Io o dirigente d'ufficio generale = 4
di capo dipartimento/segretario generale = 5

@ lived

punieggie asse'ggl'ﬁéﬁé '
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Criteri | PUM&&E‘

Conferimento incarichi di collaborazione (art.7 D.lgs 165/2001)

|$Crir§eno 1; discrezionadltd

i processe & discrezionale?

INo, & del tuito vincolato = 1

IIE‘ parzizimente vincelato dalla legge & da alti amministativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
|& paziaimente vincolato sote dalia I legge = 3

|E parziaimente vincalato solo da alti amemnistrativi (regolamenti, divetlive, circalari) = 4

[€' atamerte discrezionate = 5

punteggio assegnate| 4
|Criteria 2: ritevanza esterma
[ precesse preduce effetti dirett allesterne deN’ amministraziene di riferimento?
[Ne, ha come destinatario finale wn uficio interne = 2
54, il risuitabo del processe & rivelie direttarmente ad utenti esterni = 5 1
Punteggio assegnate| g5
ICriterio 3: complessita del processo N
Si tratta di wn processa cemplesse che comporta il coninvelgimente di pit amministraziani (esehwsii = |
contrelll) in fasi successive per il conseguimenta del risultato?
[No, il processe comvelge una sola PA = 1 N
i, il precesse ceinvalge pit di tre amiministrazigni = 3
$i. il processo soinvelge pit di cingue amministrazioni = 5 /
punteggio assegnatol 1

Icriterio 4: valara economice

[Quat ¢ rimpatio ecenomica del processa?

|Ha rievanza esclusivamente interna = 1

mparta I'amiiaux-‘lme di vantaggi a seggeili esterni, ma di non particolade rilieve econonkeo (es. barse |

di studio) =
Campaﬂa I'ajﬁﬁ“ damento di consideraveli vantagsi a seggelli esterni (es. appalte) =
pun&aggi:@ aasegnaw 5

[Criterle §: fraziomabilita del processao :

I risuttato finate del B pud e ¢ raggiunto anche effetivande una pluralith & operazion di entitd)

snomica rideita che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Jo stessa risultato (es.

phuralitd di affidermenti ridoti)? o

o = 1

SI = -

| puntegoic assegnato] 5

[criterio 6: controik

Anche sulla base delesperienza pregressa, il lipe di controlte applicate sul precesso & adeguato a

mewtralizzare il rischio?
Ng, il rischio rimane indifierente =5

Isi, ma in minima pacte = 4 -
I5i, costituisce un efficace strumento di nevtralizzaziene = 1

| ubhbe: ém assegnate| - S—_—
T g}( "’1?‘%} T ffo?gzé;@?gg 0 . % g " 7 %r 5’{2;%% ﬁgi i ;z 7
T\; ; i}gfgﬁi 2 °§’%§7 i §s§% e ;i & ('E\ R % !\"’\-? : * 2 %&Q’ Zifz A é ‘;f5§§

/.-/(/ ;‘

= ngssuna probabilith; 1 = imgrebabile; 2 = poco prababile; 3 = probabile; 4 = mollo prebablle; 5 = allamente probabile,




i

_ ipatto organizz
Rizpettc o totale det personale impiegato nel singalo servizio (unitd organizzativa semplice) competente
a suclgere il processo (o la fase del processo di corpetenza delta PA) nellambite della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processe? (Se i pracesse coinvolge 'attivitd di phi

ervizi nellambite della stessa PA cccarre riferire la percentuale 8l personale impiegato net servizi
i)

[fno a circa it 20% = 1 |
Yio 2 cicca § 40% = 2 Vo
[fine a circa il 0% = 3
lfino a civca lo 80% = 4
Yfiro 2 cirea il 100% =5

puntegnio a&segm!f 4

ﬁCri&erim 2: wmpatto economico

el carso degli ullimi cingue anni soro state pronunciate sentenze della Carte dei Conti a carice ai
dipendenii (dirigenti o dipendenti) delia PA o sono state pranunciale serlenze di risarcimente det danno
nei canfronti della PA per la medesima tipetegia di evento o di tipelogie anatoghe?

Mo = ] 1. e
Si=5 ' ]

puntegole assegm_aﬁdg ': 1

Criterte 3: impatto reputazionale |
‘iNBI corse degii ulliri anvi sono stali pubblicati su giernali o riviste articeli aventi ad eggette il medesime '
eventa o eventi analeghi?

fNo =0

[Nen ne abbiame memaria = 1

Isi, sulta stampa tocate = 2

Isi. sulla stampa nazianate = 3

ISi sula starmpa lecale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locate, nazisnale ed inlernazisnale = 5

_pm&emla as&gmate; :_ 2]

:_ riterio 4! kmpatto sull'lmmagine
A quate Fvelle pud collocarsi il rischio dell'evento (ivelle apicale, intermedio, basse), owvsero la
pesizionefil ruele che l'eventuale soggetto riveste nell'srganizzazione & elevala, media o bassa?

fa livallo di addetto = 1
la ivelle di collaboratare o funzionario = 2

a fivello di dirigente di uificie non generale, oyvera posiziene apisale @ posiziene arganizzativa = 3

a livette di difigeme d'ufficio generale = 4
a Inwelo di cape dipartimenteisegretarie generale = 5

punteggio assegnate|

4
T Ve stimato deliimpariol ] 228 |
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0 = nessun impate; 1 = manginate; 2 = minere; 3 = goglia; 4 = serie; 5 = superiore
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AREA A

Reclutamento personale - Mobilita esterna ai sensi dell'art. 30 D.Lgs 165/2001

.;‘?:. , e ',}t‘“: o g;s(s ‘<{</ )..&},;_Q\%g?& gﬁ}»s%}& i gy‘ é;{{g; g’ '{ :"(i i \5 §y *w . e we\?}ég
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Criteri F’unteg_gl

Cnterlo‘i dtscre2|onal|1ta

No, & del tutto vincolato =1

E palrzlaltmleme ViRColEato Galla IBQQIE & da atti amministrativi
{reaclamenti__direttive _circodarid =2 .
E' parzialmente vincolato solo dalia legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti
direttive, circolari) = 4 o

E altamente discrezionale =5
pwnteg_gm assegnato 4

Crlterle 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti alfesterno dell'amministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio inteno = 2 E T —

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

pumegguo assegmato. 5

Si traltta dl un processo comlplesso che cumporta il conunvologmmlento '
di pitt amministrazioni (esclusi i controlii) in fasi successive per il

conseguimento del risultato? |
No, il processo coinvolge una sola PA=1_ S W _
Si, i processo coinvolge pit di tre ajmlmunustrazmum 3 | -
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = : 5 T —
umgg&o assegnato 1

Crrteno 4: valore eeconomrco

Qual e I“nmpatto econumnco del processo‘? . |

5,.

'_plum@g@io "asse'gjn.ato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo o

li risultato finale del processo pud essere ragg iunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1




si=5

Si. per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, € molto efficace = 2

| punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli __ e s

Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo

applicato sul processo & adeguato a neutralizzare i rischio? )
No, il rischio rimane indifferente = 5 e

Si, ma in minima parte =4 B

Si. costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

i

T
e

_ sunteggio assegnato)
R k\_-,\ i

2 I A
o fg!% e

probabile; 5 = altamente probabile.

T e
iato deliaiprobabilital || 267

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto

oA ‘, ¢ ‘_‘-
O

Criterio 1: impatto orga ]
Rispetto al totale del personale impie
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase |
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, .i
quale percentuale di personale & impiegatanelp e
fnoacrcall20%=1 o
fnoacicail d0%=2 e _
finoacircail 80%=3 . ... O o
fino a circa lo 80% =4 T 0 P
fino a circa # 100% = 5 [P I
punteggio assegnato 4

|
Criterio 2. Mmpatto BCONOMICO e e
T COSOT UGN LT Gn QU &N $0r WO SLEe POl ol ST L LLe
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) i
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno |
mai_nanfranti_dalla DA aar o madacima tinolaein O P 1_ I
O = 1 e e T R
Si= b [
punteggio assegnato| 1
Criterio 3: impatto reputazionale e | o ]
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o rivisie |;
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento 0 eventi analoghi? |
No=0_ I R O —
Non ne abbiarno memoria =1 S I
Si, sulla stampa locale=2 e Y B




Criterio 4: impatto sullimmagine [ —
A quale livello pus coliccarst il rischiio dellevento (livells apicalé, '

intermedio, basso), ovvero la posizione/it ruolo che I'eventuale
saoaetfo riveste nell'nraanizzazione & _elevata_media_o_hassa?
alivelio di addetto = 1
2 livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
0 posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale =4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 B
punteggio assegnato 4

.> T = ,\ T ;E_sggz’%,- T .?‘ xs%)ﬁg%f{ : _ij;'}?/:}"&eg_f'g{;@{; v\ T \:@{gig;'g;é%g{gg(i_, %i;a%%g}v*:@%@ j{%}/i{%)? :
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AREA B
attivitd/processo: affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di
Iawr[ semz: fcmrnuture

Cnteno 1 dﬂ'screzu)nahta e e

i processoedrscrezmnaﬂe'? T e S S e
No. & del tutto vincolato = 1 RS ST R
E' parziaimente vincolato daiia legge e da atti armministrativi “ -
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

__punteggio assegnato| 2

Crlteno 2: nllevanza estema

_ | processo produce effetti diretti allesterno deIli'a|m|mmn||strazmone di
rlf@nmelnto’?

81 il risultato del processo & rivolto dnrettamlente ad utenti esterni =5

_punteggio assegnato, 5

Crlterm 3: campbessnta del processo _
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di pit ammulnustrazmonl (esclus: I controlli} in fasi successive per il

S| |i processo connvolbge pllu d: tre ammmn |straz||0n| = 3

Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni =5
punteggio assegnato, 1

C"!@?ﬁ valore economlco R
Qual &I mpatto economico del processo?
Harilevanza esclusivamente interna=1
Comporta Iattribuzione di vantaggi a soggetti esternu ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

Comporta I'affidamento di considerevoii vantaggi a sogg@ttl esterni

(es. appaito) = 5

punteggio assegnato, 5§

Criterio 5: frazionabilita del processo T
Il risultato finale del processo puod essere ralgaguunto anche

effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso

risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?




e e __.___punteggio assegnato| _

Crlteno 6: contmlll
Anche sulla base dellesperienza pregressa, il tipo di controllo
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane unduﬁerelnte 5

Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssnmatwa del 50% 3

S| e molto efficace = 2

S, costituisce un eﬁnoace strumento di neutrahzzazmne =1

| pumtegguo assegm ato

Crlrlo‘l ||mpattrgamzzatwo o

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
~ Jorganizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge I'attivita di pit servizi nelfambito della stessa PA
occorre riferire |a percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvoiti)
fino a circa il 20% = 1

funlo acircail40% =2
fino a circa ||| 60% 3

fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

___punteggio assegnato

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno,
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
fipologie analoghe?

Criterio 2: 1|mpatto econamlco

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze

No=1

Cfl‘teirlo 3 llmlpatto repUtaZ!onall.e

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblmcati su gmrnalu o riviste
articoli aventi ad ogg@t’to il medesimo evento o eventi analoghi?

Nlo 0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si. sulla stampa locale=2
Si, sulla stampa nazionale = 3




Si, sulla stampa locale e nazionale = 4 | e _ -
Si sulla stampa, locale, nazionale ed unrternazmnale 5 e

Cnterm 4: mmpatto sull'i 1|mmagme e
A quale livelio pud collocarsi il rischio deilfevento (livelio apicale, |
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione é elevata, media 0 bassa?

a livello di addetto = 1

a Iwellho di collaboratolre ) fu nzrolnarlo 2

a livelio di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione aplca&e
0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generahe =4

a livello di capo dnpartnmuento,/seg retario gleneraule : 5 _
- pulntegglo assegnato 5

0 neessun ||m|pa|tto 9= margnnalle 2= mlilr’eolre 3= soglua 4 serm 5 supermore




- |Criterio 4: valore eco

AREA B

Craterl

Cnteno 1 di |screzmna!!|ta

) attlwtalprocesso affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavon servizi e
forn |¢U|re ex alrt 125 co. 8 e 11 (uﬂtnmo paragrafo) dlel Co:dmc@ dl@l contrattl

Il processo & discrezionale?
No e del futto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (ragoi@mentl
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

o o .__ __ punteggio assegnato

Crlterl»o 2; rmlevanza esterna '

Il processo produce effetti diretti aliesterno delf amministrazione di
riferimento?

No, ha cume destnnatarmo fmal:e un ufficio mterno 2

Si, il risultato del processo é rivolto dnrettalm@nte ad utenti esterni = 5

Criterio 3: complessita del processo

_punteggio assegnato. 5

Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento
di pill amministrazioni {(esclusi i controlii) in fasi successive per il
cunsaguhmento dae! risulftato‘?

Sl ml pro:cesso couwollgle puu d1 tre ammnnastrazmm 3

Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

ICD

_punteggioassegnato 1

Qual e l'impatto ec;olnommco dlel processo?
Ha rnlaevanza esclusivamente interna = 1

Colm|po|r'ta Pattribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a sog!g»e«tt‘i esterni
(es. appalto)y=5

_punteggio assegnato. 5

Gritario 81 frazionabiiits del prccesso e e

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

NoO =

Si=




Crlterlo 6 controlllm

Si, ma in mmnuma palrte 4

Si, per una percentuadl@ approssnm,atwa del 50% = | 3
Sl e molfto effacalce =2

0 nessuna prolbalbﬂllta 1
probabile; 5 = aitamente probabile.

:mpnr0|ba|b||he 2 = poco probalbllle 3 probabltle 4 = mod*to

‘5 %z %@v

\z
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e

o “"35‘?

Rlspetto all totale de% persanale mpn@g@to nel sungacubo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se
processo coinvolge l'attivita di pil servizi nelilambito delia stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

finoc a curca 1|I 20% = _‘1

fmo a circa_ ||i 40% =2
fino a circa il 60% = 3
|fino a circa lo 80% = 4

fIInD acirca il 10'0% 5

dl@illa Corie d@ll Contl a carico dl dnpeenadenti (dungenh o} d||pen| I@n’u)

della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno.
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di :
tipologie analoghe?

No=1

si -

_ punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale




Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad oggeﬁo i medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Nom e albbllalmlo m@mona - 1 S O

i, sulla stampa Iocallee 5 S, e e e
Si, sulla stampa nazxoln,ale 3

Si, sullta__stampa locale e nazionale = 4
Si sullta stampa, Ilocallle nazmna&e ed ||nternazm|na[|e 5
i pumteggio assegmto 1

Criterio 4: lmlpggp sulll';mmagume
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo che 'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di coliaboratore o fumzmnarm 2

a Iwedleo dl dtrlgel Ite 61 ufﬁcno non generale, ovvero posizione apicale

a Iwellllo di capo drpa.rtlmentofsegretano glenlerale =5 |
uunteegglo assegnato - 3
oy _ 5 : - '_if ; ’ -




AREA B

_ Contrafti

' B1 - Utilizzo rimedi risoluzione controversie alternativi a quelli giurisdizionali durante la
fase di esecuzione del confcra’fto

G ValuGzions dellaprobabiie, L

Criteri R Punt&g_g'l

Il processo & discrezionale? T
No. & del (U0 vinootato = 1 B _
E' parziaimente vincolato dalla legge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzsa!mente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente wnacollato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente dlscrezuolnale : 5

pu nteggmo asseglnato 3 e

Crltreerlo 2: rllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dellamministrazione di
riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno=2 }

Si, il rlsumtato de! plrocesso é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5 \

~ punteggio asgegnato| s

Crlterlo 3: comp__l;essna del pmcesso S
Si tratta di un processo compbesso che comporta il conmnvobgnmenfto :
di pllu ammumstrazlnnl (escllu’a i controlli) in fasi successive per i |

S, ||I purocesso collln\mluge pllu di tre ammumstraz&om 3 e

Si, il processo coinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5 l
_________________ punteggio asseegnato; _ 1 B

Criterio 4: valore economico R ]

Qual & !‘nmpatto &Conomico del purocesso'? o o N

Ha rilevanza esclusivamente interna=1 -

Comporta Pattribuzione di vantaggi a soggetts este«rnm ma di non |

particolare rilievo economico (es. borse di studio) =
Compeorta !‘afﬁldalmenlto di considerevoli vantaggi a soggetti esterni

punteggio assegnato 5

Cr:terlo 5: frazlonablllta del perocesso

effe«ttu.ando una pllurallllrta dm operazioni dl entlta gconomica riotta
c;hue colnsidlerate complessivamente all-a fine assicurano lo stesso

_0-"_.__




__ punteggio assegnato|

Crlterlo 6: contm]ll

No |l rrschno rnmalnle ||nd||ﬁere;~nte 5
Si, ma in minima parte = 4

Si, per una percentualae approsmmatwa del 50% = =3

Sl @ mo:l‘to @ffllcaace 2

Cl'ltri 1: ||m|patto orgamzativ

organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge ['attivita di pil servizi nelllambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi :
coinvolt)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita

f||no a clrca lo 80% 4

Criterio 2: impatto economlco
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?

No = 1

Cl'ltel'lo 3 lmpatto reputazlonale S

Nel corso degli ultimi anni sono stati pwbb[ncat: su gmolrnalu o riviste
articoli aventi ad oggletto il medlesumo evento o eventi anai*oghu'?

Non ne abbiamo memoria=1 ]
Si, sudlla stampa locale = 2. '




S_l_ sullla stampa nazuonale =3

EN _sullta stampa Iloqa_lie_e nazionale=4

Si sulla stampa, locale, nazlonale ed 1|nfte|rnazmonale 5 ) L
_ PU'IWEQQ"O ﬂss@glﬂﬂto S

Criterio 4: ;mpatto sull'nmlmaglme

A quale livello pud collocarsi il rischio delfevento (Iweillno apwcalle
mterrnedmo basso) owero la posmmmhl ruluio chae E'eventuabe

a Iwellllvo di addletto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = =2
a livelto di dirigente di ufficio non generale, oVVero pO@LZhOﬂ@ apicale

o posizione organizzativa=3 . | B —
a livello di dirigente d'ufficio generale =4 S FE
a Iwellio di capo dipartimento/segretario gen@ralle 5 :

punteggio assegmatd 5
° é zl% \e-. :.-&-};‘)‘-%‘_;_E".\l\_ %




AREAC o e

| Autorizzazioni e concessioni: ablllmtazmnl agibilita @dnluma rulla- osta licenze, permessn a
Costrunre

3 | Craten
éCnterlo 1: drscrezmnaluta

Il processo é discrezionale?
No, & del tutto wnscollato = 1 | _
E' p@rmallment@ wncoiato dall[a Iegagle e da atti amministrativi |

E' pamalmente VIHICUI@'(O solllo dallla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti armministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

""""""" punteggio assegnato. 1

_Craterso 2 rlllxev_anza esterpa

_ Il processo produce effetti diretti allesterno delfamministrazione di
Tiferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno =2

Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

_____P'H"_?ﬁ'_'_‘?g';g._i!?__?‘fﬁ?'@g_-ﬂ?}t??:. 5

Criterio 3: complessita del procesgso
Si fratta di un processo complesso che comporta il colnmnvolgmmlento
di pih amministrazioni (esclusi i controlli} in fasi successive per il
conseguimento del risultato? o

No, il processo coinvoige una sola PA=1

Si, il processo coinvoige pil di tre g_m_l__ur_]lstrazmnu 3 e ]
'-_S| il processo coinvolge pid du cinque ammmmstrazmm = 5
— W_ﬂ_teg@lo 35599'“3“3.___ T
; o
- Criterio 4: valore economico S I
Qua.l & l'impatto economico del purocesso?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1 S

Comporta lattribuzione di vantaggi a ‘soggetti esterm ma di hon
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) =5

_punteggio assegnato| 5

I rrsuﬂtato fmale del processo puo essere rag-aguunto anche
| effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
éche considerate campiessivamlente allla finle assicurano o stesso

E'No—ﬂ
si=5




[ _ - _ punteggio assegnato! 1 |
Qr! t;e_no & GF?_!!_'E_FOHII i
| Anche sulia base dellesperienza preglressa il tipo di controlio ) l
}apphcato sul processo & adeguato a neutralizzare i rischio? \ - ‘
'No, il rischio rimane indifferente = 5 e
Si, ma in minima pate=4 A

'Si, _per una percentuale approssmmq’gwa del 50% =3 o !
|Sl 8 m'OIltO @fﬂ'C&\CE = 2 ------- e+ e I_ e

SI _costituisce un efficalce strumento dl neuftralhzzazuone = 1 e
putgguo assegm_ato

0 = nessuna pr balbuhlta 1= improlbabmle 2 poeCo plrolbalbmbe 3 p'I'Ob@b'ﬂe 4= molfto
|p|rcmbalbmie 5 all‘tamente prolbalbﬂe |

et e e RO ——— . . R

5 : ?{?% -_ " fé %é é’f _- @g ) % /;? .} é _ Hm v } %@éf % \gg}
L @‘5“3% L WO R 'é*éfw
'Criterio 1. |_|mpatt@ orgamzzatwo i
|R|spetto al totale del personale impiegato ) nel singolo servizio (unita |

lorganizzativa semplice) competente a svoigere il processo (o la fase | ||
'dlel processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, '|
q'uabe percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il | i
| brocesso coinvolge Pattivitd di pill servizi nelfambito della stessa PA ! |
loccorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi ! |
coinvolt)) R e ]
fmo a circa il il 20% = fl ______ ) - - _T I
f‘.'ﬂ@.@i_?r"rca i40%=2 e R [ |
fmo a circa il _@Q% 3 R _ . - -
fino a circa lo 80% = 4 ________ . I _ I
finoacirca® 100% =5 e R ———
P punteggio assegnato, 4 |
T U T SRy
ICf'te‘“O 2: mmpatto 9“30"91‘_!!99 _______________________ [ D __'1
‘Nel corso degli Gtimi cingque anni $5ho state pronunciate sentenze | _
'della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) '| ',
|?ﬂellla I;’A 0. sono_state bronunciate sentenze di rigarcimento_del danno ... —. e ||
[No = [
- et e
i_ ________ o ) pumteggu»o assegmato' 1 ]
9[!?3”0 3 l“"'Paﬂ'lO _[_eputazlonale ________ R I e |]
|N>el corso degli ultimi anni sono stati pwbblmcatu su gllornalu oriviste | i
-articoli awentl ad ogge’tto ||I medesumo evento 0 evenh alnaboghr? | |
'NIO =0 | '



|N0n ne abbiamo memoria =1

Sisulastampalocale=2 |
3_'__.__5;_!4!’“,@ stampa nazionale =3 —— I
Si, sulla stampa locale e nazionale=4 ‘ o
_Si sulla stampa, locale, nazmonale ed internazionale =5

puntegoio sssegnato. 1

A qlualle'lwelltd pud collocarsi il rischio dell'evento (livelio apicale,
mterm@dwo basso) ovvero la po&zmnefnl ruolo che reventuale

e

a lvello di addetto = 1 o

a livello di collllalbomtore o funzmonarmo 2 o i

a livelio di dmrugente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale ‘

0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

'a livello di capo dupartnm@ntofsegretarmo generalba 5 S
pumteggm assegmato




Criterio 1: d

Il processo ¢ discrezionate? o
[No, & del tutto vincolato = 1 ol

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi ;
|(regolament, direttive, circolari) =2 ]

E' parziaimente vincolato solo dallalegge=3 N
|E' parzialmente vincolato solo da atti amminisirativi (regolamenti, |
direttive, circolari) = 4 =

|

& altamente d1screz|lonale 55 ey

o " punteggio assegnato, 2

|Criterio 2: rilevanza esterna | o

|Si, il risuitato del processo € rivolto direttamente ad utenti esterni =5 '|
e e

e L punt - _
Criterio 3: complessita del processo | o

|Si, il processo coinvoige piu di tre amministrs

|Si, il processo coinvoige pit di cinque amministrazioni =5 |
i e punteggio assegnato; 1

/Comporta 'attribuzione di vantaggi a sogge |
i.P@"f'ft_i*_fiFQ@F@_ﬂ‘_‘_'.i!%YQ_.?‘99!_1'_0!?.’;';1'99_@5{-...bQF%@__.d_i_?:’FHE’.i(_’)_._5_3..____.._____..._______. ______ S
.Comporta Faffidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni |
(es.appalto) =5 e T

| 7 punteggio assegnato 5

|
[ ——— e e

Criterio 5: frazionabilita del processo . .. .. . S
i Tisuitato finale del processo pud essere raggiunto anche |
|effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
iche, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso

No=1 L

Il processo produce effetti diretti alfesterno delfamministrazione di |

punteggio assegnatol 5



fu
an

| o  punteggioassegnato 5

Criterio 6 controll VOO U
'Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di sentroiie”

-applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio? :
No, il rischio rimane indifferente = 5 R

Sl, ma in minima palrte 4

SII @ mlo‘lto eﬁllcace 2 | PR U
'Si, costituisce un efficace strumento di neurtraduzzamne =1

0 nessuna prolbabmlurta 1 = umprobabltlee 2 = poco prcmba ile; 3 probabnle 4 mlorlfto |
‘probalbmle 5 alltamente prcmbabulne

T B RS O S o P

3 i ;.-‘9%\‘ %’ Sk 3
: Sy P

Alibate %} L o ;

& ‘ ‘.. _ o _\. - . _{-‘. {,4‘5}5‘; ’\fa}
e

Rlsp@tto al totabe del personalee ||mp|egato nel singolo servizio (unitda |

lorganizzativa semplice) competente a svoigere il processo (o la fase | |
|del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, |
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il |
|processo coinvolge I'attivita di pill servizi nellambito della stessa PA | :
occolrre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi | |
fnoacreaiido%sz T oo e
fino a circa il 60% = 3 [ ]

“finoacircalo80%=4 . .ol

fino a circa il 100% = 5 ) ) R |
I BT T nteggio assegnatol 4|
lCn'ﬂerloz impatto economico | I

Nei corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze |_ ST
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

della PA o sono. state nronunciate sentenze di. risarcimento. del danno| ... . .. -
N'O =1 _ e e

) punteggio assegnato 1
_9[|_t_er|o 3 m;tpétto reputazlonal@ e e, _ -

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblmcan su giornali o riviste
lalrtacuiu a\wenrtl ald oggetto ||l medesnmo evento o event alnallog hi?



N'O'ﬂ ne ajbbl@mo me.m@ﬂa = 1 L e e e P

Sl sud'la stampa nazlunale 3

|Sl swlla stampa locale e nazmonaI@ 4 " ___ -

pumtegglo asseegnato

Criterio 4: ||mpatto sull'i ||mmaug|ne
‘A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,

intermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo che 'eventuale
|soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

|a livelio di collaboratore o funzionario =2

a livello di dirigente di ufficio non generale, OVVero posszmonle “apicale |

|o posizione organizzafiva = 3
a livello di dirigente d'ufficio glenerabe 4

2 vello g addletto i o I

'a livello di capo dupartmmentofsegretano glenlerale 5

Inll




____AREAC
 SERVIZI SOCIALI

Accesso ai servizi sociali

Crlterlo 1: dlscrezbon ita

Hprocesso & discrezionale? =~ -
No, & del tutto vincolato = 1 B B )

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi R

(regolamenti, direttive, circolarj=2 o

_E_’___parmallmente vincolato solo dalla legge = 3 P

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti,

direttive, circolari) = 4

E'altamente discrezionale=5 .

e _punteggio assegnato 4

| _(_3__[_1_’_!_19:_’_!_9_ _2 r| ilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti allesterno dellamministrazione di @ |

‘riferimento?
:No ha come dlestmnatalrlo fnnal!ae un ufficio interno = 2

Si, it risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni=5

i . punteggioassegnato| 5 |
Criterio 3: complessnta dlel processo l
'Sa tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento ‘
di pill amministrazioni (esciusi i controlli) in fasi successive per il '
\ conseguimento del risultato? ‘

No, il processo comnvologe una sola PA_;; . _ |
|Sl il processo coinvolge pid di tre ‘amministrazioni = 3 | ]
'Si, il processo coinvolge pili di cingue amministrazioni = 5
’ pumteggmo 35539'"3“’ 1.

'Qual & l'impatto economico del proaesso’r’
Ha r:hevalnza escluswamente mterna =1

}Crlteno 4: valore economuco

palrtlcollalre rnIuevo @COoNOITHCO (es borse di stuldmo) =3
'Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a sogagem esterni
{es. appalto) = 5

punteggio assegnato, 3

Crlterlo 5: fraz:ongblhta del perocesso

1l risultato finale del processo pud essere ragg iunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
\che, considerate compiessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamentiidott)? .
No=1 U DR




Crlterlo 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo |

applicato sul processo é adeguato a neutralizzare il rischio?

_punteggio assegnato|

No, il rischio rimane indifferente =5
S| ma in minima parte = 4

Si, per per una percentua[e approssimativa del 50% 3 S
'Si, & molto efficace = 2

Si, costituisce un efficace strumento di n@utraluzzazmne = 1

| puntegg||o assegmat@ TR

0 = nessuna prolbabmlufca 1= ||rn|pro|ba|b||le 2 = poco prabalbule 3 plrobabnle 4= mlolito

lpl‘@babllle 5 = altamente probabile.

eCntenao 1 ' ||mpatto o«rgamzzatl

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita =~

iorganizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale é impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge Iattivita di pil servizi nelfambito della stessa PA
.occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi

coinvolti) ]
fino a circa il 20% = 1 ]
|fino a circa il 40% = 2. o y
fino a circa il 60% = 3 g '_
fino acirca lo 80% =4 L .
fino a circa il 100% =5 - L

""""" punteggio assegnato 4.
|Criter|ao 2: impatto economico | )

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronumaate sentenze ‘

\dellla Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del dan.no|
nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe? .

No=1

Si=

 punteggio assegnato_

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degii ultimi anni sono stati pubb!uucaﬂ suU giornali o riviste
articoli aventl ad ogegoe’fto ||| mledesumo evento o} eventl anadnoghl’?

No=0




[Non ne abbiamo memoria = 1 e e I
S| su_l_ll_g__gtampa !aocale 2 _________ B \ o
Si"sula stampa nagionale =3
'Si, sulia stampa locale e nazionale =4 [ S
\Sl sud'!ra stampa, locallg__n,aznanabe ed mnternaznonale 5 L ]
e ) pwnteggm assegmtol _____ A _|
Criterio 4: impatto sullimmagine_ ' ]
'A quale livello pud collocarsi il rischio dellevento (Iwellbo “apicale, |
lintermedio, basso), ovvero la posizionefil ruolo che leventuale ' |
}sogagert’to riveste nell'organizzazione e elevata, media o bassa? | .
alivelio diaddetto=1 J .
|a iweilllo di collllabolratore 0 funzuonarno 2 o I _________ ]
a livello di dirigente di ufficio non glenteralls@ OVVEro posuzuone apicale |
0 posizione organizzativa=3 Y AU — |
2 livello di dirigente d'ufficio generale = =4 i ]

Iaiweilllo di capo. dupartmentofsegretam gen@rale 5 __]_l
o ] Iwnteggm‘assegnatol 4 '
*’“K %%‘% %‘i T IVARTe stimato aelampattol || 2,50,

; 1 = marginale; 2 = mnnolre 3= soglua 4 = serio; 5 = swperuore

r-‘. A e Eare

ne compllesswa d@! rtschuo probalbuhta x lmpato _




AREAC

Commlercm) in sede fzssa e ambudanfce

;;g,g{q ' ; T - ARy s T s
.‘m.?}’(’\gi i i
. ., Critert . } . . Punteggi
|I_Q[ulie~l’i®1 discreﬂmraﬂlmé ) . . . e L ARPHE
M processo & discrezionate? __ ' e L
o, & del tutie %m:csim@ =1 L ) B ' _ -

E' pavzialmente vincelalo dalia Iegge & da alli ammministrativi (regmhamenm dhnelmue mmur@n} 2

' parzialmente vincalato sedo dallalegge =3 i . i o
||E parialmente vincefato selo da atli amemistrativi (regelamenti, direltive, circalari) = 4 o
E 3"_??_‘_’!’}?'???? dmrezmnale 5 . _ . . e - I
puntegalo assegnate] 2
Criteria 2: rlevanza esterna - B B '
flit processs produce effett diﬁetti: all‘esberm@ dell ammwmus@ramwe @i ﬂfeﬁmenm@? N
Mo, ha ceme destinatario ﬂnala un ul‘rem [— 2
5| il rigultate del PrOCESS0 é riwiﬁa dnreﬁbamenl@ as‘ utenti esternu =5 B ) ) _
_Bunteggie assegmato, 5
ICriibeﬂ@?. cqmﬁgﬁ i meaesse . . y e, - —

Si tratta g un processo complesse che comporta il camwadgnmmma di pid awnm;strazmm (esc[u@l i
controlli) in fast successive per il conseguimento del risuitato?

ﬂNm L prm%a cmnwtga uoa sola PA =1 ) - o o e

Qualenrrmaﬁbm ecanamuwdedprecesso‘? . — N \ — e e
Ha rirwamxa esdmsmameme mtsma =1

'C@mp@ﬂa I’ aﬁidameﬁt@ di cmﬂmdwewli vantagsl a &aggeim esterni (es aapaﬁh@) =5

wﬁh’iwaw assegmate| &

'Gm@"i@ 5 ﬁrﬂz"@m‘wm del Pm@ma B e et e
Il risuitate finale del precesse pubd essere ragglumw anche effetiuands una p:lurama di aperazmm i di entita|

leconomics ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicurans v stesse risultate (es.

plucalita di sffidament ndot)? e S

p mrbeggua as&egmaw

IeGrl&arl@ s ﬁ.‘mmtrmﬂi

anche sulla base dnll‘e&pecneﬁza pregressa, il hpm i contralio applicate sul processo & admgmah@ a
meut;raliuare

Si, ma in miniMma parte = 4
S, @_@{_Q;r_a__glgrcen&uade approssimativa del 50% = 3

56, @ aﬂ@eﬁicace 2

1€ = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = prebabilz; 4 = molte probabile; 5 = altarmente probabile.
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Criterlo 1: impatto organizzative N . . . N
Rispette al totale del personale impiegate nel singole servizio (unitd erganizzative semplice) competents |
& svelgere Il pracesse (o la fase del processo di cempetenza delia PA) nellambite della singola PA,
quale percentuals di personale ¢ impiegata nel processo _

o oS i zﬂ%_: ] . - _ atlhetutnkit _ __ _ e, ____
o o —— | | ) .

finc a cifca il 60% = 3
fino 2 girca o 80% = 4

fino a circa il 100% = §

TGri&eriw 2! impatte ecenamico

INel corso degli wilimi cingue ani sono state pronunciale sentenze della Corte dei Conti a carico di - T
dipendenti {(dirigenti o dipendenti) defla PA o seno state pronunclate sentenze di rsarcimento del daano
ned confronti della PA per la medesima tipotagia
P 1

.. punteggio assegnate| T

ji!gmim i imlpaﬂé repm-aéiﬂmqg__ . - . o . 1 S

INe! cerso degh ullimi anni sene stati pubblicali su giornali o riviste articeli avent ad oggetio i medesimo -
vento o eventi analoghi?

Non ne sbibiame memeria=1 T R
Si, sulla stampa locale = 2 o N S N

Si, sulla stampa nazionale =3 o o o o o i R -
Si. sulfa stampa lacaie ¢ nazionale = 4 . . R R .
Si sulla stampa, locale, nazionale ed intermazionale =5

__Punteggio assegrate| 2

Crierio 4: inpatto sull'vwnagine
A quale livello pud coltocarsi il rischio del'svento (livelle apicals, intermedio, basse), ovvero la
pesizionei ruole che l'evenuale seggette riveste rel'erganizzaziena ¢ elevata, media o bassa?

alwelio di addefto =1
ba ivelto di collaburatore o funzionario = 2

kA livello di dirigente di ufficic non generate, ovvero posiziene apicale o pesiziene ergamizzativa = 3

a wallo di diigente d'wificio gererate=4 -
a ivello di capo diparimento/segretario generale <5

]

A

0 = nessun impaite; 1 =




comunrtan strameen concessmane cm

Iarl)

E' parziaimente wncolato solo da atti ammi
direttive, circolari) =
E' altamente duscrezmna.he 5

AREA 1

2

E parzrallmente wnco»lato solo dalla | @gge 3 S

inistrativi (i regolamentr

Ienfﬂrta lmlmvglrazlolm
'glregaaone/smssmne nuch& familiari, cittadini
adrnanza rtalmana)

___________ =3
S| ||i processo connwlge palu di calnq ue ammnmstrazmm - 5 o
__punteggio assegnato

Crlterlo__4 ] valoure econommco

Qual & I'nmpatto @Conomico dei plrocesso‘?

Ha rilevanza esclluswamelnte 1|nterna = 1

Comporta lattribuzione di valntalggu a soggettl esternl ma di non
particolare rilievo @conomico (es. borse di studio) = 3
Comporta 'affidamento di considerevol; vantaggi a soggettl esterni
(es. appalto) =5

_ punteggio assegnato,

II rrsuﬂtato fmnale d@l processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
lisultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?




oo e —

S punteggio assegnato| 1

Criterio6:controli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controlio
applicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente =5
Si, ma in minima parte = 4
Si_ per Una percentuale approssimativa GeiBO% a e
Si. & motto efficace = 2 S

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
io

; .'sl" ‘{%

. e Valeoneddllimpaito f

o ‘§§e§3§? L o i ¢

Criferio 1. impatto organizzativo T
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o Ia fase ‘
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il |
processo coinvolge l'attivita di pils servizi neilambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coiwolt) [
fino a circa il 20% = 1 e
fincacircail 40%=2 ... ... .|
-~ [fincacircail 80% =3 . B
finoacicalo80% =4
fino acircail 100% =5 DSOS S
__punteggio assegnato 4
N
Criterio 2: impatto economico } | | |
Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
-gdﬁlll:a_I;?A. 0.sono. state pronunciate sentenze di risarcimento.del danno.........
O =
Si=5 , } . }
punteggio assegnato L
Criterio 3: impatto reputazionale




Nel corso degii ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste |

articoli aventi ad oggetto il medesimo evento 0 eventi analoghi? |
L
Non ne abbiamo memoria=1 —~ — T~ e _

Si sulla stampa locale=2 T - e

Si, sulla stampa nazionale =3 S N I

Si, sulla stampa locale e nazionale=4 T T I

Si sulla stampa, locale, nazionale ed intemazionale =5 |

B I . ..punteggio assegnato 1
|

Criterio 4: impatto sul'immagine S S

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale,

intermedio, basso), ovvero la posizionef/il ruolo che I'eventuale

s0ggetto riveste nellorganizzazione ¢ elevata, media obassa? |

a livello di addetto=41 B o

a livello di collaboratore o funzionario=2 _ — T T S

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale

O posizione organizzatva=3 o

alvello di dirigente d'ufficio generale=4 ~ — N

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5 _

pu.ntegagiigésseﬁ.a‘t' 3_'

T VA Stmats e




Si, il risultato del processo & rivoito direttamente ad utenti esterni = 5

S ... __punteggioassegnato]

di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1 "~
Si, il processo coinvolge pil di tre amm inistrazioni = 3

‘Si tratta di un processo complesso che C&:hpd_rté"i_iI'"Ebuﬁliiﬁ-"\fﬁollig]i[ﬁhié'nto |

Si, i processo coinvoige pill di cinque amministrazioni=5

punteggio assegnato|

Criterio 4: valore economico

Qual é fimpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna=1__
Comporta F'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni. ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni
(es. appalto) = 5

___punteggio assegnato|

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risuitato finale de Processo puo essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta
.che, considerate complessivamente, alla fine assicurano Io stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1 o ATEAmeniuce




e _ punteggioassegnato] 1

Crltecrlo 6: °°i_’_ltrou|| S

‘Anche sulla base deifesperienza pregressa. il tipo di controlio

applicato sul processo é adeguato a neutralizzare it rischio? }
Mo, il rischio rimane indifferente = 5

8i, ma in minima parte = 4 ' ' ) | T
S| per una percentuale approssumatwa dee! 50% 3 “ _ | e —
SI & molto efficace = 2
SI costﬂuusce un effncalce strulme«nto di neutrahzzazleone = 1

0 = nessuna prolbabuluta 1 ||m|pro|babnle 2 poCco probabnle 3= prcmbabulle 4 = mollfto
probabmle 5 aitamente pl’OIbalbilhe

0 TR T e B 7L AL e e T b
ey i ?;c ; i‘v ?f’g 7% ’2;’ Tl ‘;}' resiainnde bl \(g{
SRS {3 g 3{{; 250 5 o T 3

B ‘\ ‘% AT
2 IHER e 2
5 o5 ) 13
3o

i
\\

Crlterlo 1 lmlpatto orgamzzatwo
Rispetto al totale dei personale impiegato nel singolo servizio (unita o N
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (0 la fase ‘

del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA,

quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il

processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA

‘occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvolti)

fino a circa il 20% = 1 -

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fnno a circa Eo 80% =4

flll"llO a circa il 1010% 5

__punteggio assegnato| 4 |

Crltenao 2: im patto econnmlco

Nel corso degli uitimi cingue anni sono state pronunciate sentenze

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
‘defla PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
-nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No = 1

Sl

éCrlterlo 3 impatto reputazmenall




|N®l COrso d@glﬂ ul‘tllmw anni sono stati pubbllhcaltr su gnolrnaiu 0 riviste _i
|articoli aventi ad ogget‘to il medesnmlo evento o efventl analaghl'? |

INo=0Q e —_ o
_NO'” ne abbwamp ”’"@1"""3'”_;a = 1 _____ S ] N N
S| sudlla stampa Ieocale 2 | ;

nnfcermedlo basso) OVVEro Ia pos:zmneful ruolo che l’wentuale |
Soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa? B
a livello di addetto = 1 —e P
a livello di colllabolratore 0 funz_l_qgalrlo 2 e \
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale '
o po&zmnle orgamzzatrva =3




T aREAn

. Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché |
attribuzione di vantaggi economici nell'ambito della solidarieta sociale |

[Lprocesso & discrezionale? T T T - e T
'Np_!_s% del tutto vincolato = 1 S B

|E' parzialmente vincolato
[(regolamenti, direttive, circolari) = 2 e

£-Parziamente vincolato solo dalla legge =3~ "~ T |- S
\E' parzialmente vincolato solo da afti amministrativi (regolament;, i '

I processo produce effetti 'd"iiééﬁi"éi'll'r"'éSté?EhHdé?lii‘éim}fhiinﬁilé{fr_ééi_dr{é di -

riferimento? e e e |

No. ha come destinatario finale un ufficio intemo =2~~~ I 1
5 |

Si, il risultato de) processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

T punteggio assegnato] 5

|Crrteno_3complessr_tagelpmcesso T R
iS.i tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento . ].
'di pitt amministrazioni (esclus; | controlli) in fasi successive per il

|conseguimento def risuitato?

_________ R |
Criterio 4: valore economico o . .

Particolare rilievo economico (es. borse di studio) =3 s J_
|Comporta 'affidamento di considerevoii vantaggi a soggetti esterni |
les.appalto)=s ]

_______________ e e ‘__ e

I risultato finale del processo pué essere raggiunto anche |

|eﬁeﬂu;a|ndo una pluralitd di operazioni di entita economica ridotta |
che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso |
i..'_i_?s;'!e'.!ltaﬁi_@_.(@_%_z_.F'-'I'U'_"a!"i’fé di affidamenti ridott)?

No = {



| ..... S e s volli T e L
Criterio 8: controlli R B
IAnche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controlio ! |

.'_;a;lplp_"iicﬂg_§u_'l__ptr_qp;esg_ﬁg_.:é;a_@%gu_@tgﬂ_rjll_;e'@_t@.l!izzaire__iil__r.iﬁc_:h'_i@_? o

'No, il rischio rimane indifferente = 5

- - e e e . e, foe e e e e L
Si, ma in mima parte =4 T S

;§i,__p@'£_yn;a_Emert;:@naf_u@lfeﬁééf??é%_i-_f:ﬂ@tt_i_;f.fﬁ-ﬁééifiﬁ%i%if -

Si, & moito efficace =2~ R !
nto di neutralizzazione = !

punteggio
D N T K

Criterio 1: impatto organizzativo

v

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoio servizio (unita 1 T |
‘organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase |
|del processo di competenza della PA) nellambito delia singola PA, |
|quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il _
|Processo coinvolge I'aftivita di pilr servizi nell'ambito defla stessa PA i
-occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi : i
'coinvolti) |

lN@I"Ed'r’éb'a@@li"mtilmli cingue ahni sono state profiinciats sentenze |
Idella Corte dei Conti a carico dj dipendenti (dirigenti o dipendenti) g

Idella PA o aounlo__stazte_n;rolnlulnnci.ate__s.en;tanze_dli_risalrcimemo_d@l.d.alnlnlo I o
|No = - |

s e o e e

___________________ / o U N
e - -punteggio assegnato, 4 ]
| e S e g N _
Criterio 2: impatto economico o o | o ]
|

Si=5 e e S |
b ; SR — . . ..punteggio assegnato, LI |
|

Lo MBAtto remfas ™
Criterio 3: impatto reputazionale I _: ]
i

INel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste i
larticoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?



'No=0 "~ T
@_Np'_rl_nwfzb'i@mo_m@m'o'ria = 1 | ,

'Si, sulla stampa focale=2 e ‘ e
|81§uﬂastampanazwpal®=3 _______ e
'Si, sulla stamlpalocahee_nﬁawonalmﬁ e e
Si Sulla stampa, iocale, namna_ieedlnternaZIOHale=5 T L
e - - Punteggio assegnato  ~"q T
e gl 1'_ ]
Criterio 4: impatto sull'immagine i |

A quale livello pus collocarsi i risghio deil'evento (iivelio ap; ale,
|' i'n-te-rmle-d'ﬁo. basso), ovvero |a posizione/il ruolo che l'eventuale ! i
1%qgg;@ftg._zfzeis.-t@_n@!f!@'_rngawniz;azipﬂ@ e e_-i@ﬁr_a_@a_.__.m@c_i_iﬁg.tzaﬁa:sﬁ-ai?___

2 livello di addetto = 1

2 vello di collaboratore o funzionario =3~ S B
'a livello dj dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale | :

|
—— ll___ ——— R E——

E e S R

0 Posizione organizzativa = 3 |

0:5=s

5 U Rsaass T ey o
AT ok 4 R 1
S *?gf"‘f alutay
sy

ione complessiva



AREAE

i T = Gestnolne dellle sanznom per wolazmone CdS o

Criterio 2: rilevanza e esterna L
Il processo produce effetti diretti allesterno delr amministrazione di |
r'fenmezn'_to‘? ____________________ R —_—

No, ha come destnnatarmo finale un ufficio interno = =2 - [ _______ o
Si, il rrsulrtarto del pfocesso é rwalito di nrettalmlente ad utenti esterni= 5 |

e b _ _______ ______ _ _____ __ _____ _ "ﬁﬁfﬁtféggmo asgég_ggtol ______ 5
Criterio 3: complessita del processo 7 R
Si tratta di un processo complnesso che ccumpurta il coninvolgimento
di pili amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il

conseguimento del risultato? e _
No, il processo counvolge una sola PA = __‘_I___ o e
Sl il processo coinvolge piu di tre ammnnlrstraznq_l__l_l___ 3 _______ e

Sl il processo coinvolge pit d: L cinque ammunustrazmm 5 |

Comporta I“attrnbuzmn@ dl vantaggl a soggetﬂ esterni, ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a sogglet’u esterni

(es. appalto) =5

___punteggio assegnato] 3

Crlterlo 5; frazlonabi_h_ta del processo -

Il risultato finale de processo pud essere raggiunto anche ‘

effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, considerate complessivamente, alia fine assicurano io stesso \

risuitato (es. piuralita di affidamenti ridotti)? '

No=1

Si=5  _

_bunteggio assegnato] | 1




N'O __!_'l_rl_schlro rimane undufferenlte 5 - _
Si, main minima parte 4 _ | T e _— ---------- l ---------- -

Si, per una percentuale appurossmmaltwa del 50% 3 e
§I € moito efficace =2 o B — — ’ _________ _
Si, costituisce un efficace strumento di neutrahzzaznuﬁé; 1 R —

0 nessuna plrobalbn!uta 1= ||m|pur0babule 2 poco plrababmle 3 probabnie 4 = mlolto
prubabﬂoe 5 = altamente probabile.

e
by -{%%3}5 %
o f,)ﬁ‘ - ? :

Cntem 1: impatto qrgamz;_at:v_g _______ L |
Rispetto al totale del personale impiegato nei singolo servizio (unita ‘
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase |
del processo di competenza della PA) nelllambito della singola PA,
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge l'attivita di pil servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale implegato nei servizi
coinvolt)

fino a circa il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino acirca il 60% =3
F ino a c:rc:a Io 80% 4

Crlteno 2: 1|mpatto econormco

Nel corso degii ultimi cinque anni sono state pron unciate sentenze
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento del danno

nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di

tipologie analoghe? =

No_“‘i

Si=

_ punteggio assegnato|

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste
articoli aventi ad Oaggletto il mleduesmmao evento o eventi analoghm'?




Si, sufa stampa locale = 2 B
Sl swlla stampa nazneolnale 3

_C'_"te"' '0 4; ||m|patto sulli ||mmagme ___________________ I
A quale fivello pud collocarsi il rischio dell evento (livelio apicale,
intermedio, basso), ovvero la posizionefil rucio che M'eventuale

soggetto riveste nell’ ‘organizzazione & elevata, media 0 bassa?

a livello di addetto = 1

a Iwellllo d'l c;ollialboratore o fur nzpolnano 2 T

a livello di dirigente di ufficio non generale. ovvero. posizione apicaie T
Q posmolnle organ |zzat|va 3 '

ﬁmg %‘We’?

margmname 2= mlmlore 3 sugm,a 4 = serio; 5 = superi

Vallutazmcme camplesswa d@l nschmo plrcmbablllu




1 Valutazmne della probabmta

) Gnten N

l" pr@ce%oemsmﬁémmle? _ e L
lN:@ & dei | tulte wne@rl&t@
E' par,

(Criterio 3: camplessitd dof processe T
lsi tratta di un processo cemplesse che comporta il coinve

Im iael successive per il cmegutmgn{so d_gl_g'r@ul(@b@?

_ ssg_v_gmm wberm ma di n@cm pa
N mento i cam@m‘anewh

1 nsu!tabe f n@JPe de! pm
Iecamamlca ﬂdema che

cessn pué e&sere raggabunb@ an:cha eﬁ?etbuamdu r
considerate cemplessivamente, aila fine assic

na ph.wahba i ¢ aparazlam di enma
urane lo stesse risultat (®s. pluralita

-'_;;;L __________ e S =T~ assegaate 1
! Valore strlmato duella pmbabemlutal 3, 33 i
b —

- T T e e p— O
I

Io = nessung probabiita; 1 = improbabile; 2 = paco probatiie; 3 = probabile; 4 = molto prebabile; 5 = allamente probabile. I



E - Riscossione coattiva trllbufu ed entrate patrlmolmalu

2, Valutazione de!l‘lmpatto

Gfﬁép";_g 1 ] Wéﬁ@ @trgaﬁﬂz.xsatlw.

Rispefte al tetale del personale impiegate nel singele servizis (unitd erganizzaiiva serplice) competente a
svalgere il processo (o [a fase del processe di competenza della PA)Y nellamiito della singola PA, quale L
percentuale di personate & impiegata nel processe? (Se il processo coinvolge I'attivitd & pib servizi
nell'ambite della stessa PA occorre riferice la pereentuale pmrsanale 1mpue«gat-e nei servizi coimieli)

fine a cnrca H20% = 1
ﬁﬂ:@ & eirca W 40% =
fina a circa il m .
fino & cica 0 80% =4
ﬁﬂ:@ acirca il 100% = 5

____punteggio assegnato|

e 3. s st

‘Mel carse degll ultimi cinque anni sene state pronunciate sentenze della Certe dei Conti a carico di
dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sone state prenunciate semenze di rigarcimento del danne nei
cem@r@rnﬁi d@ﬂa PA per Ia med’esnma mpm:b@rgm di ewnw 9 dl mpedmgue malaghe'?

pumitégggj@_a_qsggna&a : :. : 1 :

:griiteﬂ;@ 5 |mpam msp i G

Nel corso degli uimi aomi sono stati publblicati su giamali o riviste articoli aventi ad oggetio il medesimo

‘evento o eventi analoghi?
‘Mo =0

Non mg@@@g_mm na B
Sel sulm stampa locale = 2
Sel wlla shanm a_nazlmale
Si, swlla stampa locale e nazionale = 4 '

S| sulla stampa, l@calte n@alﬁm@!e ed internazienate = 5

CFWN|94 |m'l39ﬂ@ sul’ irmmaguime o

A quale velle pud cellocarsi d rischio decll'euesnhe (liuedlm apmale mbemnedim basse), ovvers la posiziorefi
run@rt@ che Ieuemu@ra scggett@ rwe&be nﬁsll'argaam‘zzamm é erwat; adua e: bassa'? ’
a hvello di addetto = 1

| livello di collabvoratere o funzionarie = 2

a livelto di dirigente di ufficie man gemerall& ovverng pe—s:mmne aqsmale 0 p@smmﬂe mrgsanuzxalwa 3

a lwcllo di difigente d'ufficio generale =4
a lvelle di capo dipatimente/searetario generale = §

lﬁm&ﬁg@w aasegmata-_-'.;. T -'.'2 E
Valore stimato dell’ |m|patto '

0 = messun impatto; 1 = maiginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; § = superigre

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto B 6,6751




AREAE T T

| Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1 Valutaznone della probablllta

_. Punt_e_g_g_. . ‘I
- _‘___i
: - B

3¢ _mplegslma dnecl prmess._a B

5i bralma di un processa complesso che c@nﬁpéﬂa it cmwedgumenta di Rii ammmr@t;ram@:m {esc’iual i caﬁmr@lh) o
in fagi successive peril conseguimento dﬁsl_nsulbah@?

Nm iI pmces»s@ cemwt@e uma saia PA :

Criterlo 4: valare g ay_aqr_wmllm

Qlﬂﬂléllmpsﬂj@ et:émmm d lar&cessg?_ S

C@mpaﬂa I’ aﬁhribumm@e di vartaggi a sog@eﬂm e@berm ma & nm\ p@mr;:__@tlare rilievo ecsﬂ mico = 3

C@mpa__r_t_q___l‘aﬁﬁd@manm di cansiderevali vsambaggl a saggsﬁk esterni (es, pagmanw "s_m_efésrbe')": _____ ) - o N
S e - punteggio assegnato: 5

N risuktate ﬁnare del p:mcesaa pub esssre -}ég-:-gnuﬁa-le@ anche effettuands wna pduraﬂita di aparazlam di entita
ecenamica rigotta che, censiderate complessivarmente, ala fine assicurane lo stesso riswitato {es. phwalitd

dipagamentiridotty?

-

Si= . L ;
. - ——————— e i —_ - _ T . 5

Qm@rm . ean‘erg'm e e L

Anche sulla base delfesperienza pregiessa. i tipe di cantreito applicate Sul processo & adeguate a
‘neutralizzare i rischio?

:s;, costituisce wn eﬁﬁcace sbrwmeum e neuﬁfaﬁzzaxmne =1

8i, & molto effi icace = 2

Si, per una percomtuate approssimativa del 50% =3

Si, ma in minima parte = 4

Me |I ns&hla rimane rmdmﬁereme 5

pwmﬁeggi@ a&segname

Vallore stmmato deilia probabllut‘ i 3,33

0 = nessuna probabiild; 1 = improbabile; 2 = peco probabile; 3 = prababile; 4 = make probabile; 5 = sitamente probabils.




Gestione ordinaria delle spese di bilancio

Criterio 1: impatto organizzative

Rispeito ol totale del personale impiegato ngl singalo servizio {unitd organizzativa semplice) cempetente a
‘svolgere il processe (o la fase del precesso di competenza delia PA) nell'ambito deNa singota PA, quate
percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il precesse coinvalge I'attivitd di pil servizi
nell'ambito della stessa PA aceerre riferire la percentuale al perscnade impiegate nei servizi coinvelti)

o a creaizon =1

fnoacicai4o%=2 T - T T
fivoacicail0%=3 ~— T e e _
finpacicalo80%=4 i N
fine a circa il 100% = 5 _ _

e _punteggio assegnato 4 .

Mel corso degii ultimi cingue anni sere state pronunciate sentenze deila Carte dei Conti a carico di S
dipendenti (dirigenii o dipendenti) delia PA o seng state profunciate semenze di risarcimento del damno nei |
canfrenti dellz PA per la medesima tipologia di evente o di tipologie anatoghe? :

— ] ___ punioggio assegnato] 1

Criterio 3: impatte reputazlonate T T | N
Mel corse degh ulimi anni seno stati pubblicati su giarnali o riviste articeli aventi 2d oggetio il medesime
evenia o evemi anatoghi?

o e e T _
Mon ne sbbiamoe memeria=1 e
Si, sulla stampa lecale = 2 I e e

Si, sulla s:tamb@__l_’_r_aziméié =3 N
Si, sukta stampa locale ¢ nazionale=4 T
% sulla stampa, lecale, nazionale ed internazionale = 5

Criterio 4: impatto sull'mmagine e e
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvere la posizionedil
realo che l'eventuale soggetio riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livelio di collaboratere o funzienario = 2

. punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto

:0 = nessun Fnpatte; 1 = marginale; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serie: 5 = superiore

3. Valutazione complessiva del rischio

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|

L. e . — — -




AREA E

| Crlterl

“Punteggi

Cr!‘terlo1 dllSCl‘EZ]OI‘Iallta

Il processo & discrezionale? -

No &€ dei tutto wnco&ato = 1

E’ palrzmalmente wncolato dallla Ilegge e da atti amministrativi

E' parzsalmente wncolafto scu 0 dallia I@gge 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti
direttive, circolari) = 4

E alftalmente dlscreznonale 5

__punteggio assegnato

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno deilamministrazione di
nfenmento?

S-l, i risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

_ : punteglgmo assegna_tc; -

'Cl‘lt@l"lO 3 compllesstta del pmcesse

Si tratta di un processo complesso che comporta il colnunvoII'gnmlento
di pitt amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA=1

Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge pitl di cingue ammi nllstrazm.n|| 5

pumteg gmo assegnato|

'Crlteno 4: valore economico

Quad & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclluswal ente interna = 1

Comporta Fattribuzione di vantaggi a soggetti esteml ma di non
particolare rilievo economico (es. borse di studio) =

(es. appalto)y=5

_punteggio assegnato|

Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a sogg@ttl esterni

Criterio 5: frazionabilita del processo

|l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entita economica ridotta

che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1

_ punteggio assegnato




"(“3'!"i't'erio 6' mcontr'blll

No ||! rlschno nlmalne ||nd[fferente =5
SI ma in minima parte 4

Sl e muoirto effmace = 2 o
Sl costlfcunsce un @ﬁ‘ucace strum«elnrto di n@u*tralltzzazaonle =1

_' puntegglo asseegnato _ 3

0 nessuna probabmluta 1 ||m|probab||le 2 = poco probajbnle 3 pr@babllle 4= maollto
probabile; 5 = altamente probabile.

é‘?a%?%%% .

g R Q o
- S " .ﬁ {utazione o a _ %
%}i %ﬁ«f% L .'.’é L ss‘%%‘ %H%%%M . 3’

Cnterlo 1: |m|patto organazzatwo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (o la fase
del processo di competenza della PA) nell'ambito della singola PA, .
quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il
processo coinvolge ['attivitd di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvoiti)
fino a cmrca il 20% = 1
fino acirca il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fmo a cnrca Io 80% 4

Criterio 2: impatto economico o
Nel corso degli ultimi cinqgue anni sono state prontnciate sentenze

della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)

della_PA_o.sono state nronunciate sentenze di risarcimento del danno
No=1

Si=5

_ punteggio assegnato| 1

Sriteric 3 |mpatto reputazmnale e

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblmcan su giornali o riviste
articoli aventi ad oggletto il medesimo evento o eventi analoghi?

Ncm ne abblamo memona = 1




pu nteggla_asseg nato

A qluale Iweilllo pulo colﬂocarsn ||l rrsch io dell'evento (livello apicate,
intermedio, basso), ovvero la posizione/il ruolo che l'eventuale
soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funznonano 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale
o] posmone orgamzzatwa 3

|0 = nesswn umpatto 1 = margunale 2 mnnure 3= soglua 4 s@no 5 supenore

Va!utazlo ne complesswa dlelnschmo = prubabmlmta ||pa|tto

o T




_ AREAE
prowedmment | pia|n|f1caz||une wrbantlec attuatwa

e — Cﬂterl R P'_u'nteli
Criterio 1: discrezionalita _
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1 i
E' parziaimente vincolato dalia h@gge e da atti amministrativi
(regolamenti, direttive, circolari) =

E' pamahmente vnnwlato solo dalilla legg@ 3 )

E' parziaimente wncolato solo da atti amministrativi (regolamenti,
direttive, circolari) = 4

E' altamlente dllsc:rezmnade@ 5

Crlteno 2 nllevanza esterna

Il processo produce effetti diretti ail'esterno dell amministrazione di
rferimento?
“|No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il rrswl*talto del processo & rNoIIrto dmreettalmenut@ ad utenti esterni= 5 '

O peumtegaguo assegnato, _ 5

Crlterlo 3: compless:ta dell pmcesso
Si tratta di un processo complesso che comporta i connnvo!gumento
di pill amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il
conseguimento del risuitato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1

Si, il processo coinvolge pill di tre ammmmstrazmm = 3 o
Si, il processo coinvolge pill di cingue amministrazioni = §

__punteggio asseglnato__ 3

Crrtuerlo 4: valore ecoenomlco
Qualél lmpatto economico del processo’?
Ha ruhevanza esclluswamente mtema = 1

_(?s. _ alp pa@?tg)_.______ﬁ N

Crlteno 5: frazlonabmluta deil processo B

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche
effettuando una pluralita di operazioni di entitd economica ridotta
che considerat‘e compleessivamente allla fime assicurano o stesso

No=1

_ _p|u|nteggﬂ|9§5£eg|nato A




T e e S
Criterio 6: controlli o |

appiicato sul processo & adeguato a neutralizzare il rischio? |

. ' ff - C(E’ ‘
o ;

o .
SO sty '
iR
&\ . f 3‘- B

o SoRa 0 e /

i

Rispetto al totaie del pe.rsanamse'"ilrﬁ@;ségafo"a@fgaﬁg.aibgemﬂa'(‘uﬁ&a“'
organizzativa semplice) competente a svolgere il processo (0 la fase

del processo di competenza della PA) nell'ambito delia singola PA, |

Quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se i

processo coinvoige l'attivita di pill servizi nell'ambito della stessa PA |
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi |

finoacircail 20% =1 — R I S _
fino a circa i1 40% =2 o o _ e
finoacircail60%=3 R ] _
finoacicalo80%=4 e R
fino a circa il 100% =5

Nel corso degli ultimi cingue anfi §6no state pronunciate senténze | "
della Corte dei Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti)
della PA_ o sono_state n;i-‘_on!ulncia.te__selnltte!nze__d-i_risamimeen-’fo_dueal_d.amno_l__..._ e
No=t S T
Si=§ e L e b

_______ R ____._.I@Hﬂ'ﬁ%@.‘@@..?E?%ﬂ'ﬁ@ﬁ?l[____ o
Criterio 3: impatto reputazionale I

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste |
articoli aventi ad oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?

No=o ~ =~ 7 S S

Nlé'n_'__dé"_'ai5'5r'ifa%."?ﬁ"g___mf?mtqr_i@_f. 1




Si, swlia stalmlpa lnocale 2

Sl sullta stampa nazno'nalle 3

Crtterlo 4: :Imqpa__tto sw!ll ||mmagune

A quale livelio pud collocarsi il rischio delfevento (livello apicale,
nnltermedlo basso) owero la poslzlon@fﬂl ruolo che i“evenltuadle

0 posizione organizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale =4

a iweilllo di duwgente dl ufficio non gen@raﬁe ovvero posizione apicate |

a livello di capo d npartnmentofsegretam gnennerale 5




: F&ie selo da af amrn .- _ e
[E- awt,ameme dlscremamaue =5 o

i ammmusetrammm chi riﬁermnw'?
! ﬁﬁcm mtema 2

W%@ oo p&% T R
|Flm rileuanza e&clus:mnsm mm@

S0 pzué g .Qra@gpuﬂﬁe anche eﬁeﬁbmanﬂm uma pduramé di @peramam di @nmtlé'
A di affidamendi riciouiy?

Iﬁumche suila base dﬁlf’espenenza paregressa it Ijrps di controlie
lnauhraliazzaﬁe W nacl'm_a‘? )

- . punteggio assegnato] .
Valore stmmato della pmbabmluta|

S ST

||0 = nessuna prababilitd; 1 = imgrebabile; 2 = Poco probabile; 3 = probabile; 4 = maito probakile; 5

= altamente probabiie. |



Criterio 1 impatte orgamizzaiive _

|Ri@pe@b@ al totale del personate implegate rel singele servizio {unith erganizzativa semplce) competente | T
ja swolgere il processe (o la fase del precesso di competenza defla PA) mel'amibito della singola PA, : :
|quine percentuate di personaie & impiegata nel processe? (Se il precesse coimvelge 'altivith di pid
I&emi\zi meil'ambite deila stessa PA eccarre riferire ia percentuale al personale implegato nei servizi
cainvalti)

fing a
fimp ackcal40% =2
|ina a circa § 60% =

fino a circa ln 80% = 4

[ acead 100% =5~

‘Nel corse degli ullimi cingue anni soao state Pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico di :
‘dipendenti (dirigenti o dipendeanti) della PA o sone state pramunciste sentenze o risarcimento del danro
'nei gonfrandi deila PA per la medesima tipolegia di evente o di lipologie ansloghe?

No =1 S e

Criterio 3: impatto reputazionate
Mel corse degh wiimi anmi seno stati

Si, sula slampa locale = 2

Criterio 4: impatio sulfimmagine

A quale livelle pud collecarsi il rischie dell'evento (livelio apicate, intermedio, basso), ovvero la
posizienefil rusle che l'eventuale soggetie Fveste neN'organizzaziene ¢ elevata, media o bassa?
aliello di addelio =7 T T e
a livello di coltaberatore ¢ funzipnario = 2

'a livello di dirigente di uificio non generate, ovwere pesiziane apicale o posiziens arganizzaiiva = 3

{Imﬁ@ding{g&e .@.ihﬁf@i.a'gﬁﬂg_ra}e=4; — _... — | _ _ .____..m ___._.. : - - :

3. Valutazione complessiva del rischio

T TR TR |
e — - S )

i Valutazione complessiva del rischio = probabilita x hmp-at’co! 3,50 |




"-T-'amentl e V‘&FIﬂ’Ch'@ d@l tl‘llbU’[’l '@CEI"I o ___ |

o Valut _"zuone della probabahta

i aemmin sbr_aﬁm {regMamBW i, ditettive, ci

|S| &rama dv wn pmcess@ csmg}esss che camgaﬂa i mmlymem@ i pi
; Cantrofi) in n fagi §l successive per il cens_egmmxsnbe det ﬂsuﬂaba'?

i amministrazioni {eschysi i

No, il processo ceinueips una soia PA Lo |
ISa i processo coirwalge pill di
Sel i Processo coinvolge pill g cmque BT

C@mpaﬂa I arﬁﬁ&smeﬂm@ di canaldeﬁewh wanhaggu a seg@eﬁh esterni {es. mancats sanmane) =5

N 'pMeg@h@ assegnﬂo

‘BI risuitate finate def p Pud

eve raggiunto anche eﬁetbuamdm una p&mramta di aperaziani di smma: [N

economica ridofta c:he considerate @@mplessqmmeme alia fine assicurans |o stesse risultate? .
.5
Anche 9uﬂa base de' eapenenza mgress'é_ﬁ"hm éi‘i"gé&f@“ﬁ @ﬂﬁﬁﬁaw sul, PWG%SG ¢ adﬁegu@t@ a SRR R i

}nsuhralizzaﬁe ] nacslma'?

St s peomte Sppisasimatng del 80723 T —
; - - - ! R |
l_ _____ _ T punteggio ssssgate| 1.
_| Valore stmmato dellla pmbabmhta| 3 33
e

!-:: = nessuna prebabilitd; 1 = imprababile; 2 = poco probabite; 3 = prabatie; 4 = melio prebabile; 5 = aktamente probabite.



[ SRS e e el e

| Accertamenti e verifiche dei tributi locali

|Criterio 1: impaito organizzativo S S

‘Rispetto 2l totale del personale impiegate nel singolo servizio (unitd ofganizzativa semplice) competente

a swelgere il processe (o la fase del processo di cempetenza defia PA) nellambito della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata ned processe? (Se il processo coinvelge I'attivitd di Rl
servizi nel'ambite della siessa PA eccere riferire la percentuale al persanale impiegate nei servizi
coimveitiy

e o
fmoacicail40% =2 T ome e B

fmoackailéo%=3 T o o - -

finoacicalogO%=4 T T T

froackealli00%=5 T e e
e e e e e . ... PPeggio assegatel T4

Eri&ergz Maﬂ@%m@ﬁga e e

‘Nel carso deghi uitimi cingue anms seno state pronunciate sentenze della Corte dei Conlii a cacico i
.dipendenti (dirigent o dipendenti) della PA o sono state pronurciate sentenze di fisarcimente del danmg -
nei canfronti delia PA per la medesima lipelogia di evento e di tipolagie analoghe?

Nan e sbbjamo memaria =1 T e
8i, sulla stampa locale =2

i, sulla stampa nazionale =3
Si, sulla starnpa lacale e nazienale = 4 N o
$i sulta stampa, locale, nazionaie ed iNernazienale = 5

_puntegglo assegnatol -

Criterio 4: impaito sull immagine

A quale ivells pud celtesarsi il rischic delievento (livello apicale, inlermedic, basso), ovwvers la

‘posiziensil rusle che leventuale soggetts riveste nellerganizzazione ¢ elevata, media o bassa?
& fuelho di awdetio =1 T
8 livello di callabaratere o funzignario =2

a livells di dirigente di ufficie non generale, evvere pesizione apicale o posizione ergamzzativa = 3

2 livelto @i dirigente dufficio generate = 4

o punteggio assogmate
Valore stimato dle'II"impattog

‘5 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minere; 3 = soglia; 4 = serie; 5 = superiore

. 3.Valutazione complessiva del rischio -

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x i|m|p.a-’ftoéi o




- . Mo, il precesse cmnwtge una sola PA=1

AREAE
Accedalmentl con adesione dei trllbutl locali

1___-_?.Valutazmne della probab:!:ta

Crlrtefi

e - Punteggi--

Griterio 1: discrezionalita . o

M processo ¢ discrezianale?
Ns@ & del tuito vincolato = 1

E pmmlmanie vincelato daia Ieggﬁ e da atti amministrativi (regolamenti, diretlive, circalar) = 2
E parzialmente vincolato sate dalla legge = 3

ralmente wincolato sela da alti amministrativi (re@cﬂmmeﬂm direllive, circakri) = 4

mente discrezionale =5 o mmw

Ias 2 rilevanza esterna
I ﬂrmss@ produce effelti diretti all'esterne dell’ ammmlshramaﬁe dlt r“ﬁefmetnbc'?
Mo, ha cams destinatario ﬁnam ur ufficie nterne = 2
Sel il Fisultato del processo ¢ rivello d_ ettamente ad utenti esterni = 5

U ... PunieQEO aSSEgNGtO

Criterie 3: camplessitd dzeel prme%@ T

i tratta ¢i wn processo complesse che cetmpﬁl'ha il coinvalgimente di pib ammimistrazient ( (e&uslusq i
conirali) in fasi successive per il canseguimento del risultate?

Sel il Processe coinvolge pib di tre amministrazieni = 3

;3« il processo coinvelge pil di cingue amministrazieni =5 I R AR
- _ purkeggio assegnato) o
Critaria A v emtnﬁméw e et v ot

Qual ¢ limpatte econsmice del ﬁmzcesm?

Ha ritgpvanza e&du&mmen&e lﬂt@fl’lﬂ = 1

Camp@tr&a l'attripuzione di vamtaggi a soggetti esterni, ma di nan pafhu:eimre rilievo economice =3

Cmmpaﬂa l'affidamente di cansidargvel wantagg & 5@9@@% esterni (es. rrancats saﬁzmme) =

. Punteggio assegnato)

Cri.terﬁasﬁrupmaﬁlll&édﬂpr@am@

: N risultate finate del processe pud essere raggiunte anche effetiuande una pluralita di operaziom di enlita |
-geenomiza rdetta che, considerate complessivarmente, alka fing assicurans lo stesse rsullate?

”“ﬁ.ﬁiMeg_g% assegnato] ... .

6: contralli

wha base dell'es e&perlenza pfeglmssa il tﬂpm di contrallo appxhcaha suib pma:em@ ¢ adeguato 2
muhrahuam “ r{s‘ghn:@? e e AT

S« c_a_smumﬁe un efficace strumento di nemrahzzamnm =1

0 = nessuna probability; 1 = imprebabile; 2 = poco prababile; 3 = prababile; 4 = molte prebabile; 5 =
altamente probabile.

e e e et S OO PR ST e



Accertamenti con adesione dei tributi locali

2 Valutazlone--dell mmpatto L

Criterio X “““'W"!@ Wﬂﬂﬂ'ﬂaﬁm e S e
Rispetio EIF tolale del persenate mmsgm nel singele servizio (unitd organizzativa semplice) competente
ia swolgere il processe (o la fase del processo di competenza della PA) nel'ambito della singala PA,
quale percentuale di personale & impiegata ne! processo? (Se il processe coinvalge 'altivita di pid
servizi nellambite della stessa PA occerre riferirg la percentuale ol personale impiegato nei servizi
cmnwma

ﬁnm a cirea il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fine a circa il@f:r% =3
ifing a circa lo 80% = 4
ﬁna a circa il 109% =5

Cruarm 2: impat@m seammuhw

Nel corse degli Wlitimi cingue anni seno stale pronunciate sentenze della Certe dei Conti a carico di
dipendenti (dicigenti o dipendenti) della PA o sano state pronunciate sentenze di risarcimento del danno
nei conframti delta PA per la medesima timahagna di evento ¢ di hpufug:e amabaghe‘?

'C'Fﬁtwip_ 3z Ilmfpatd@@“ respgl&azimcﬁéil*é' B

Nel carse deghi ultimi anni sone stati pﬁhiﬂi&aﬁ sS4 giafﬁsli o riviste articeli aventi ia'd”aggem i medesimo
‘evente o eventi analeghi?

Si, sula stampa focate =2
Sl sulla stampa mazama{e = 3

Sl s«ulla starmpa hacame e mmﬂaie =4

|Si sulta stamea, locate, nazienale ed internazianale = § L

Crlihena@ 4: mnqa@m s-uﬂ‘immagme

A quale lvells pud collesarsi il rischio dmli ewntaa {livelle apicale, mhemedﬁm bassm) owvere la
pas:m:anem rugle che l'eventuale saggeﬁba rweshe nsll'argsamaz:&ne e glevata, media o baasa?

ﬁ addmo = 1 - e . . fe e e e
‘2 liualle i callaboralore o funzienado =2~ T T

a livello di dirigente di ufficio mon generale, ovvere posizigng ap@cale 0 ﬂasmaﬁe argsaruzzatm 3

3 livello i dirigente d'ufiicio generale = 4
[a inelio di capo dipafimentefsegretario ganefale =5 A .
’ ... Bunieggio assegnate. . 3

Valore stllmato dell"mmpattd

0 = nessun impatte, 1 = marginale; 2 = minore, 3 = seglia; 4 = serip, 5 = superigre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto :'




AREAE . "

1 Valutazmne dae:llla probablhta SRR 3
Criteri L . Punteggl

Cr’?lsenm 1 dlsmrmmralllfba
Nl precesse & dpseﬁezmﬁale?
N@ & del tulto wn:camw =1

E' parzialmeme wmmeﬂm selo dalla teggs -3
E' parzigimente vingalate solo da att ammlmsftarahrm {ﬁegudamem{jl dimtiwe clrc@darm 4
E' aftamente dwerszranme 5

—_— . _— - | . . Punteggio assegnato| 3
Criterlo 2: rilevanza estorna i 3 )
I pmzm@ produce effetl dirett all 'esterno delf ammum&trammﬂe di rifsﬂrmemt@‘? N

Mo, ha come dm&hm@tajrm finale ue ufficio interno = 2 o
Si, nsufﬁaw del processo & rivelte mﬁettamsme ad u»ﬁsntit esterni = 5 L o i
o ... PURtRIGIO BSSRENMO; - 5

-Sa tralﬁha ch ur ErOCess0 campl&sw che c'@mpwha il camatgnmanw di P ammnmshrazlam (mcfusl i

c:_thradﬁﬂ in fasi suecessive per il conseguiments del risultaio?
Ma, i m@:ces% oginvelge una sola PA = 1

1S, i Brecesse coinvolge piil di tre ammtmsﬁaz[&m -3
S:l il processe coinvelge pil di eingue amnmmsﬁramm| =5

__punteggio assegnato

C@mparta I‘attrrbuzzme o wmha@gl a s&ggwl esterni, ma di nen parbm@dwe riievo ecenemico = 3

Com@aﬁa laffidarnente di considareveli \mmaggu a sgggﬁm esterni (es. mancata sanz:ame) =

pumteggha aaﬁegma&a

Criterio 5: frazionabilita det praces

Il risultato finsle del processo pud essere raggiunto anche effelivande wna pluralitd di aperazieni di amna'
econemica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurans lo stesso risultate?

~ punteggio assegnatol -

Amshe sulla base dslt'e&penenza pregressa I mp@ di cantreito appdicaie sul precesse & aﬂeguabe a
meuhraltzzare il rischio?

Sa ma in minima parte = 4

NB ¥ rischio rimarne indifferente = 5

Valore stimato della probabllhlta 3,00
- imprababile; 2 = poco probabite; 3 = probabie; 4 = - modto prababile; 5 = atamente probabite.

A&Eé&émeehti”ébdntrullhi d@gmﬁ abusi adii'["i'éi -

[Criterio 1 lmpaito organizzative



?E[&pemﬂéi totale etefl p@maﬁéiﬁ impriégéio ned s:mg@du _Saemaet@(_m_mha cfgamizzamiﬁé-;gﬁﬁ.ptﬁéé}_&;ﬁajééﬂeﬂ_ﬁé _- .

:a swelgere i processo (o la fase del processo di competenza delta PA) nellambite della singota PA,
quale percentusle di personate ¢ impicoata nel precesse? (3e il processo coinvalge I'attivita i pid
servizi nelfambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi
coinvalti

fino acirca il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa i 0% = 3 o ) S

fing a circa lo 80% = 4 o - o e

froacircal 100% =5 e N

e . purieggio assegnato R
Criterio 2: impatto economice. B

‘Nel corse degll ulliri cingue anni sono state prenunciate sentenze della Carte dei Conti a carigo di
dipendenti {dirigenti ¢ dipendents) della PA o sena state prenunciate sentenze di risarcimento del danne |
nei confronti delia PA per la medesima tipelegia di evento o di tipalogie analeghe?

Mg=1 e T

$i=8 . ~ i} . :
e _ _Punteggio assegnato 1 |

Crtoio T mialis ropulsdiona - e

Nel corse degli ultimi anni sono stati pulblicati su giomal o Tviste aricall aven ad oggetie il medesimo |
evemrto o eventi analoghi? :

Ne=0 s e

N ne abbiomo memoria =1

8i, suila stampa locale = 2

&, suila st n_a-xiaméae oy

Si, sulla starmpa locale e nazionale = 4

$i sulta stampa, lecale, nazianale ed internazionale = 5

___'T_'ﬁLminteggi_:@"aasméﬁé L

A quale livello pud collecarsi il rischio del'events (ivello apicale, intermedio, basse), evvero la
‘pesizienefil rusto che l'eventuale soggetts riveste nef'erganizzaziene & elevata, media o bassa?

__ puntegglo assegnato) -

Vé.!qre stimato dell'impatto| -

0= messun impailo; 1 = marginaie; 3 = minere; 3 = sogla: 4 = sario; 5 = superioe




|I‘1|C®|r’tf[wl economici al personale (plro(durttwlta e retrnbuzmom di risultato)

1. Valutazmne della probabilita

O __Criteri _ )
Cr"ﬁem:a 1: discaezwmamrta _______________
I precesss & discrezionate? _ _ o o N
o, & dsl tti wrostote 2 1~ e e -

-E' parziaknente vincelato dallz Ieggm e da alti armindistrativi (mgaimmecmu dirgttive, crrcelaﬂ) =

E' parziaimente Vincelalo solo daita e

E' pau'zlalr_n_regnge umwlaw ssda

E' altamen&e ehscrezmmale 5

Criterio 2; Hilevanza estorna

'Il processo pﬁadunce effetti el-ireth all_ esterno dellamministrazions di rierimento?

i tratta i ue mmcess@ cerrnpdes»se: che ecxmparla il c:mmwtgum:elm di pnu arprimistrazioni (asclusa P
comtrolli) in fasi successive per i canseguimente del risullate?

Mo, i processe ceiwolge una sola PA = 1

i, il processo coinvelge pill di tre ammmusatraz:am 3

“5i, il precesge coinvglge pid eﬁ cingue amnmms:tfammm 5

'Qua' & Hmpam Tice del proce s

Ha rilwa_mga_ e&&lmsemamgme interna =1

Cempsﬂa l'attribuzione di veﬂmaggl a seggﬁt& esterni, ma di nen p@mmbare riigve econamico = 3

.Cﬁmp@ﬁa ! a@ﬁdameﬁw di considerevali mhagugu a wggett: estern; { (es mancata sammﬂm)

) pmggw assagna«t@

;Criimrba 5: ﬁrazmmabﬂita‘l del preeessm

M risultate finale del processe pud essere raggiunte anche effettuande una Pluralitd di operazioni di entith
éwmmm@ ridefta che, considerate complessivamente, alla fine assicurans lo stesse risullato?

Criterio 6; combrolli e e

Anche sulla base dsll‘eszpeﬂemza pregressa, il hlpa di comtredle amahcaw sul pracesso ¢ adeguate a
mautra&izzate il rischio?

dineuralzzazione =1

wa del 50% =3

Sl ™a i rmmma paﬂe 4

No, il rischio rimane indifferente =5

pumagglm megmato; o

»

~Valore stimato della probabilits
_'U = MU NG RRa G I e L TR B GRMHTT — EEMRab H ET I AT L AR T T

Padbmrmambm e mdiim . L e e e

lnucentlw gconomici al persolna e (pro:dnuttwlta e retrnbuzno'nu di risultato)




Rlsaet‘t@ atf tetale del personate mpiem mei singelo servizio (unﬁa mg@mzzaﬁm meﬁne) camﬁeﬁenme
1a svolgere il precesse (o la fase del processe di competenza della PA) nellambite della singola PA,
quate percentusle di persenale ¢ impiegata nel processe? (Se il processo ceirvolge ['altivitd di pid
servizi nef'ambito della stessa PA occerre riferire la percentuale al personate impiegate nei servizi
c@uﬂwm)

fino a cirea il ZD% = 1
fino a circa il 40% =

fino a circa | 60% = 3

fina a circa Io 80% = 4

fino a circa il 100% =5

_puntegaio assegnatel

|Criterio 2 kmpatio ec

Nel corse degli ulimi cingue anni sone state prenunciate sentenze dela Certe dei Conli a carico i

‘nei confrant! defla PA per la medesima tmmgua di evento o di hpurwgle analaghm?

dipendenii (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sano state pronunciate sentenze i risarcimento del danee

Crl‘&efha 3 gmpatl:@ repuntraxlmmalne

MNel corse e‘regli wultimi anni sano stati puhhhcaﬁl s gmmali o riviste arkicoli aventi ad oggetto il medesimo |
|evemo o event m@b@gm

gN!a=D .....

8, sudla s{ampa locale = 2

;St ‘suila _stampa nazienate = 3

81, sulta shampa lecale @ naztanaie 4

R o puniagsio assegnato

-A quale livelle pud cellecarsi il rischie dellevente (ivello apicale, intermedio, basso), oviers la
aes:mmm rucle che l'eventuale mggetibc riveshe nall'mgammzamane & elevata, media o bassa?

a lweﬂm__di adﬁaﬁbe =1

a liwellc di capo dipaﬂmenwmegreharm gsnerate =5

|0 = nessun impaito; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = saghe; 4 = serio; 5 = superiore

3. Valutazione comp!esswa de! rrschmo

.Valllurtazaolne complessiva del raschuo prolbabmiuta X ||m|patto




Gestione giuridica del personale - Rilascio autorizzazioni X
concessione aspettative, congedi, permessi, autorizzazione

straordinari
- 1. Valutazione della probabilita .- R RN 1T
___________________ Criteri T - Punteggi

ﬁl praces\sc: 3 mscﬁezmﬂate?
No, & del butko uma&aw =1

iE' parzraimsﬂme wn:c:@lewo solo daita Iagge 3
E' parzialmente umcalaba ‘solo da atti ammums!tralim {regmr@memu clweﬂhue @:woa!aﬂa =4
E' aﬂamsme diacrmamalg 5

numteggﬁm aﬁae_:gna@é-

nm@eggw assegname T e

Cnmeq"is@ 3: wmplusslm del prmessa

- 8i tratta di un processe camp&e&se che camp@:rba il camwtgummm di pzbu amministrazioni {ese[u«m i
‘contighi) in fasi successive per il conseguinmente ded risutlalo?

NJ@ iI BFOCess0 cmwadge unﬂ sala PA = 1

| puntegnio assegnato. i

Grirberiae 4 valare gconomice
Qual & I‘rmpm@ econamice del D g7
Ha rilgvanza esclumuamenme |nnem@ =1

Cmmperta ['attribuziene di mhaggi a saggsm esterni, ma di non particelare rileve ecenornice = 3

Comperia 'affidamente i cansiderevali mambaggl a saggette esherni (as mancata sanzione) =

m&aggm megnadm

Criorho 5: frazionabiba del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una plralita di eperazioni of entita, = -

ecamﬁmtca ridofta che, cansiderate campdes»swamwnbe alla fimg assicurane o stesso risuitate?

N!@= e L . L e e

Si=s e

: puntecggm assegnate
. mﬁéﬁmmns e

Anche sulla base el esperienza pre.ghessa, il tipe di controlte applicate sul precesso & adeguato a
neutralizzare il rischio? L
Si, costitwisce un efiicace strumento di newralizzazigng = 1

$i, & moito efficace = 2
Isil per una percentuale approssimativa del 50% = 3
S:I ma in minima parte = 4

N:a 1l risghio rimane mdiﬂfsnecme -5

Valore stimato della proba bmllta '
L Al -0 (TLEV- R RSB TAL LT Pl Rl T TTET R HALL - Ay yUbU A, G = M LE, A = ] PR A RGeS =

LAtk maenda, voead syt e ————— e e

| Gestione giuridica del personale - Rilascio autorizzazioni x
concgssione aspettative, congedi, permessi, autorizzazione
stralord i|na|ri




|Criterio 1: impaito organizzative T — SRS
Rispetio al tatale del persenale impiegate nel singel servizie petente f ISR PR
a svelgere il processo (o la fase del processo di campetenza della PA} medl'ambito della singela PA, S
.quale percentuale di personale & impiegata nel p | S

o acheail20% =1~ e o T ; T
ifino @ citca § 40% = 2 e L _|
T TS “*_'|

}9"“"‘02"“@9_“991&“@@ e e
‘el cerse degli ultimi cingue anei seng state prenunciate sentenze deita Carte dei Conti a carico di l e
idipwtdemﬁi (dirigenti ¢ ipendenti) della PA o sono state pranunciate sentemze di risarcimento del danno -

‘rei confronti d

No=1" " ) e N _
Si=8 . N e o - R
e N

|Criterio

rio 3: impatlo reputazlonale T T T
INEJ corso degh ultimi anni sone stati pultblicati su giarnall o riviste aricoli aventi ad eggetie il medesime D RS
oenio o evenk analoght? RN EEASTIE

4
T puntegaio assegnaie, Ty ]
I

o sulimmagine

‘& quale livelte pud cedocarsi i rischio dell'evente (livello apicale, intermedie, basso), ovvere la
posizionedl rusto che 'eventuake soggetto rivesie nell'erganizzazione & elevata, media o bassa?
a_bweeflgdi ae_ielelita=1 e e S
3 livelto i calabaratare o funzianario

2

2 lvello di dirigente di uificio non gencrale, ovy

a feilo o ¢

e T anieggie assegnate 3

... Valorestimato dellimpatto] . 235
[0 = nessun impaio; 1 = marginate; 3 = mingre; 3 = saghia; 4 = serio; 5 = superiore

.- 3. Valutazione complessiva del rischio . [
. Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto|.




Gestlolne del protc«collo

- . Punfeggi
Criterio 1: discrezionalid ¥
It pmcme & discrezionale?

Ma. & del tulto vircolate = 1

‘E' parziskmente vincelate dalka regg:e e da afti armmimistrativi (reg@mmantl dineftive, c:re@danj =

£ parzwlmeanﬁa wnnadam salg dmﬂlm Iegvgs 3

E wl(amsgvgie u!lscrezlaﬂa{g 5

punteggie assegnale
Criterio 2: rilevanza esterna
i pm@@_gm@g@ effeth chrethi all‘est-ern@ e’ ammmugtramme di fﬁeenmanw?
No, ha come destinatario finste un ufficio imerne=2
§1_‘___i1 r1seuitanha gel processa ¢ maﬁﬁ@ einretbamzambe ad utendi es@esrm 5 o N
R . e buniegeio assegnate

‘Critario 3: complossita del prace L e Lo s
Si trafta di un processe camplesse che componta il coinvelgimento di pii amministrazioni {eschusi i
_contradii} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

Mo, it progesse cainvelge una sola PA = 1

S| il processe emﬂwlge pau di tﬁe ammmmra@mm 3

Cri‘hena@ 4: vatore ewnamﬂ:c@
‘Qual & l'mpatto ecenamice del processe? o
Ha rifevanza esclusw&merﬂe |n-ter_n@ =

Comperta Iamribmzmm i vantaggi a sﬂggeﬁl es:iesm: ‘ma di nen parhmdame Filievo ecomarnice (es. barse
i studio) =

.Gmaﬁalafrdamenw di su@eneueth wm@gglamgg@w esterni {es. appalt@)= L
O, purkeggio assegnato|

N risuttate ﬁnala el pmu:éas@ pud essere raggrumbe anche effettuardo una piufamé i apneraalam o entita '“-_‘
‘economica ridefta che, censiderate comglessivamente, alla fine assicwrane lo stesse risuliato {es.
Pivralith di a_ﬁﬁ_d@.menmi richodtiy ?

puntegglm as«segmm@ T

Criterio 6: wnﬁmilli

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, H tipo di contrallo applicate sul processo & adeguate &
nsutmlizzare il rigchio?

p@&tmmsce un efficace %rumema di meuﬁrahzzamame =1
:$i, & rnotle efficace =2

5, ‘ma in minima paﬂe 4

N:@ il rigehio rimane mduﬁfensnﬁe =5

. Bunieggio assegnate;

Valore stimato della probabilita|




'Rispetio al tolake del persanale impiegato nel singolo servizio (unith orgarizzativ semyplice) competente

:a svolgere il precesse (o la fase del processe di competenza della PA) neil amibito della singola PA,
‘qmare percentuale di personate & impiegata nel processo? (Se il processo coinvalge adtivit di pid
‘servizi nel'ambite della stessa PA ogcerme riferire la pereentuale al persenale impiegato nei servizi

| caipvolti)

|

Ifiro a circal 20% = 1 o o
Jine a circa il 40% = 2. —

|fine a circa d 60% = 3 - ) ) B

|firs & circa lo 80% = 4 - T

Fino a circa # 100% = 5 _ -

| . __Punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Mel corse degli uitimi cingue anni sone state pranuncigle senienze delfa Corle dei Canti & carico di

nei confrenti dellz PA per la medesima tipalogia di evento o di tipolegie analoghe?

-dipendenti (dirigenii o dipendenti) delia PA o seno state pronunciate sentenze di risarciments del danne | -

BYSTO @ eventi analoghi?

Nel carso degh ultimi amni sone stati pubbiicati su giomali o riviste aricol avent ad eggette il medssimg S

Ko =0 T

Mon ne abbiare memaria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

i, sulla stampa nazienale = 3

-8, sulla stampa locale e nazionale=4

8i sulla stampa, locale, nazignale ed inernazionale = 5

Erirten:@ 4: lmpaﬁa s_uﬁ'iummmaghe

A quale livelle pud cofivcarsi il rischio deli'evente (ivella apicale, interrmedio, basso), ovwere la
posizionefil ruolo che I'evertuale soggette riveste nellerganizzazione & eleveta, media o bassa?

=i lb@_{d_lg_d’dne{rhm o

a livello di coltaboratore o funzionario =2

a hivello di dirigente di uificie non generale, ovwero pesizione apicale o posizions orgamizzativa = 3

a liveo di dirigente d'ufficio generale =4

‘2 livello di capo dipatimente/segretario generale = 5 o

_punteggio assegnato.

Valore stimato dell'impatto

10 = nessun impatte; 1 = marginale; 2 = minose; 3 = soglia; 4 = serio; 5= SUperione

3. Valutazione complessiva del rischio.




_Il risultate finake del processe pué essere raggiunio anche eﬁeﬂuaﬂdb ung ptlwama di eperazioni di entitd .
‘ecenomica ridotta che, censiderate camglessmmeme alta fine assicurano lo stesso risultato? -

Criterio 6: coniralli_ e
:Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di contrallo applicate sul processe & adeguato a

'Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
.5: ma in mwma parbe 4

. Puntaggi ,

Campﬂrha iaﬁnh«u&mma i wa:ntaggu a saggettl estermi, rma di aan parhcetl-are rilievo economico = 3

nevtralizzare i rischio?

Sa ewﬁbm&ce__ua Qﬁﬁsaaae strumenma dl neuhrallzzam&me = 1 '''''''''' o } N
Si, & molto gfficace = 2 B} _ -

pm&eg@m aseegnat@ R

Valore stlmato della probablltta 2,17 '




Criterio 1: impaito organizzativo L . B
Rispette al totale del persenale impiegate nel singslo servizip funita organizzativa sermplice) compelente |
:a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell' ambito dela singola PA, :
quale percentuale di persanale @ impiegata mel processe? (Se i pracesso coimvelge atlivitd di pid
iservizi nell' ambite delta stessa PA accerse riferire 1z percentuale al persanale impiegato nei servizi
cairmsoli)
fine a oirca i 20% = 1
‘fino a cirea i1 40% = 2
fino a circa il 60% =3
fino a circa lo 0% = 4
fino & circa il 100% = 5

~ punteggio assegnato: 1

Nel corse degii ultimi cinque anni sono state prenurciale sentenze dela Corle dei Conti a carico di .
dipendenti (dirdgenti o cigendent) della PA o sano state propuncizte sentenze di risarciments de! danme
nei confranti della PA per la medesima tipologia i evento o di tipclogie anatoghe?

Si=5

___punteggio asseérﬁrl'aw: L 1

Criterio 3 Impatto reputazionate . . L B
Mel corso degli witimi anni sono stati pubblicati s giormall o riviste articeli avent] ad eggetto i medesimo
evento o eventi analaghi? :
No=o o
‘Mam mé“ébfbgigpw 'ﬁﬁﬁmeﬁa = _1 B

i, sula stampa focale =2 ] . - . .
‘8, sula stampa nazionale =3

Si, sulta stampa locale e nazionale =4 o

Si sulfa stampa, locale, nazienale ed internazionstle =5 I SRR

: . punteggio asseghatol 0

Criterio 4: impatio syl immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evente (livello apicale, intermedie, basse), avwere la
posizienafil ruele che l'eventuate soggelio riveste nellerganizzazione & elevata, media o bassa?
'é"l'iuéﬁ?_'éli e _1._' y e | _____________________________ R

a livello di collaberatere @ funzionario =2

a lvelte di dirigente di wificio non generale, owvere posizicne apicale o posiziane erganizzativa = 3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

~_puntegolo assegnate.

Valore stimato del I"‘imp.at-tof

0 = nesswn impatte; 1 = manginale; 2 = mingre; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

. Valutazione complessiva del rischio




AREA C

Autorlzzazvom ex alrtt 68 e 69 del TULPS (spéttacoiu anche warg'gmantl pubbiwm _
intrattenimenti, feste da ballo, @SDDSIZIOIHI corse. Con oltre 200 partec:epanh)

' .-_1 Valutazmne della pmbablllta

L Cf“" Punteggl
Griterie 1: discrezlonalita o

N processoe & discrezianale?
IN:@ & del tutto vincolate = 1

E' pacziakmente wincolato dallz legge e da atti amministrativi (negaimmemr‘ direttive, crﬁcalm) =

E' pamzigkmente vincalate solo dalia legge =3

£' parziaimenie vincolato solo da at amministrativi (regotamenti, diretiive, circolar) = 4

.E altamente dhseﬁezlma}e 5

__punteggio assegnate.
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N processo produce effetti direlli allestesno deN amministraziane di riterimento?
Mo, ha come dnesljma(a_rm fmﬂe un u@ﬁcm m&erm@ 2

Critecrim 3 mm@tlmué desl ]ﬁr@rcﬂsaa

8i tratta di un precesse complesse che cempma [ omnwrgmnw di piu ammistrazioni { eschusi i
-eontralli) in fasi successive per il conseguimento del risuitato?

.No, il processe coinvelge una sola PA =1
.&r II processoe cﬂnmsig_e p:u an hne ammlm&hraxmm = 3

E-(':% é:l é I‘nmpatt@ ummica aﬁel pr@cess;o‘?

C@mpeﬂa l'attribuziene di vanltaggn a seggmm esterni, ma di nen pamwlau'e riiewe economice = 3

Cempmrl@ 'affidamento di considerevoli wamaggq a suoggehm esterni (es. mancata samm@ﬂe) =5

punteagio assegnat@ L

Il risuitate firale del processo p:ué essere raggimm anche effettuando una pluraitd di cperazioni di entita| :
ecangmica ridotta che, considerate cormplassivamente, alla fine assicurano ko stesso risultata? :
o 1
8i=

purtegyio a-ssa:gﬁat@.-;-.'-.-'..-'--'_-': . R s

Criterin 6: contralli
Arnche sulla bage deil‘e&peﬂenza pregressa, il lipe di contrally ap@hcaw sul pwcma & adeguahs a

$i, per una parcentuale approssimativa del 50% = 3
8i, ma m mwmma parﬁe 4

puteggio assegnato; o

Valore stllmato della probabilita

|
0 = nessuna probatilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabite; § = molte probabile; 5 = allamente probabite. ‘
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~ Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubb[nmw |
llnftraﬂemnmlenn feste da ballo, esposizioni, corse. Coln oltre 200 partec||pa|nrt;)

' _- -_2.-_.:Valutaz|one detl-lmpatto

:_m 1 maﬁw argaﬂaza&wa . S

Rr&pem al totale dal persenale lmmegm@ nsl mgm sennmua {un[ta awgﬂmzzatma semalice) c@mpeﬁem [
‘a svelgere il pracesse (o la fase del processe di competenza della PA) nell ambite della singola PA,
‘quale percentuale ¢i persenate & impiegata nel pracesse? (Se i processeo coinvolge I'attivita di pid

servizi nel'ambite defia stessa PA occorme riferice la parcentuale al persanale impiegato nei servizi
ceammdbm

ﬁna a circa i 20% = _1 o
fino a c‘ ca i140% = 2

fine a circa il 0% ____3

five a circa Ila 80% =
|I 10{3% 5

_ ..._punieggio assegnate| - O

Criterlo 2: impatto economico

‘Nel corse degh uliimi cingue anni sono state pranunciate sentenze dellz Corte dei Conti a carice di
dipendenti (dirigenti o dipendentl) della PA o sono stale pronunciabe sentenze di risarcimente del danne 5
net canfronti delia PA per la medesima mpudmgla i evento o di tipalegie anaﬂeghe? :

~ punteggiv assegnato| R

Crlmh@ 3 impatte rapu&amims

Mel corse degli whimi arnni somo stati puhbitcam su giornall o rlms«ﬁe ﬁJﬂJICGﬂi awventi ad eg@eﬁta il meubesenm@ :
evento o eventi analoghi? '

$i, sulla atampa locale =2
i, sulla Stamga nag

_'Criﬁerim 4 i\l%_l_ﬁi_pﬂ&@ s:uﬂll"immggilﬁé T

A quale ivalle pud cellocarsi il rischio dell'evento (livelle apicate, intermedio, basse), ovvere la
posizionedil rusle che l'eventuals soggelio riveste neli'erganizzazione & elevata, madia o bassa?

2 livelto diaddetto=1
a livello di e@dlﬁbﬁ:ra&we @ fummmmlm =2

a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvere pmmmme ameadne <] pmsqmame wgﬂmzzaﬁma 3

a hwllm - di dirigente d uﬁﬁmm ggm&raie = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale =5 S
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Valuore stmmato dell’ |m|patto} e

i0 = messun impatie; 1 = marginale; 2 = minere, 3 = sogha; 4 = serio; 5 = superiore ‘

3. Valutazione complessiva del rischio




e

Valutazione complessiva de! rischio = probabilita x impatto' 3,54




PIANO TRIENNALE DI
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE
AGGIORNAMENTO
2016 — 2018

I Piani di prevenzione della corruzione nell’Ente

In attuazione de! contenuto dell’art, 1 comma 8§ della legge 190/2012, con deliberazione di G.C. n. | del
26.01.2015, su proposta del Responsabile della prevenzione della corruzione, € stato approvato da questa
dall’ Amministrazione comunale |’ aggiormamento al Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione per
il triennio 2015-2017.

11 piano 2014-2016 e il suo aggiornamento 2015-2017, in coerenza con le disposizioni contenute nella legge
n. 19072012 e nel Piano WNazionale Anticorruzione (PNA), sono stati redatti tenendo conto
dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni che non pud mettere in campo risorse umane e
strumentali di organizzazioni pitl grandi e maggiormente esposte al rischio corruzione.

Il Responsabile Prevenzione Corruzione (RPC)/Segretario Comunale ha effettuato incontri informali con i
responsabili nell'ambito di attivita di supporto e assistenza giuridico amministrativa nonché ¢ stata svoita la
formazione in materia di prevenzione della corruzione al RPC stesso e ai Responsabili dei servizi.
Attraverso la formazione si & cercato di chiarire che le azioni intraprese non sono finalizzate direttamente
altanticorruzione ma si parte dal contenimento di comportamenti a rischio di illegalita.

Gia dall’anno scorso, tutti i dipendenti sono stati portati a comoscenza dei contenuti del Codice di
compartatnento, adottato eon deliberazione di G.C. n® 57 del 21.12.2013

Le misure del Programma triennale per la trasparenza e I'integrita sono coordinate con le misure e gli
interventi previsti dal Piano di prevenzione della corruzione. Il pieno rispetto degli obblighi di trasparenza,
infatti, oltre che costituire livello essenziale delle prestazioni erogate, rappresenta uno strumento di
diffusione ed affermazione della cultura del rispetto delle regole, nonché di prevenzione e di lotla ai
fenomeni corruttivi. GH obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la
programmazione strategica ¢ operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO).

La funzione di controllo deli’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente da parte del RPC, ¢& stata attuata:

. nell’ambito dei “controlli di regolarita amministrativa™ previsti dal Regolamento sui controtli interni ;

. mediante comunicazione dei dipendenti di partecipazione ad associazioni e organizzazioni;

. mediante comunicazione interessi finanziari e situazione patrimoniale da parte dei Responsabili.

I Responsabili, inoltre, hanno certificato Minsussistenza di cause di inconferibilita ¢ di incompatibilita
previste dal d.lgs. n. 39/2013, provvedendo alla relativa pubblicazione.

Il P.T.P.C. si ¢ coordinato anche con gli altri strumenti di programmazione dell’Ente, in particolare con i
Ciclo della Performance/Piano Dettagliato degli Obiettivi.

il Piano e il suo aggiornamento 2015-2017 sono stati pubblicati in forma permanente sul sito internet
istituzionale, allinterno della sezione denominata " Amiministrazione Trasparente/Altri Contenuti -
Corruzione/Piane di prevenzione della corruzione™ .

TITOLO X
NO TRIENNALE PREVENZIONE ALL

IL PLA _
AGGIORNAMENTO 2016-2018




1. Aggiornamento del Piano

In coerenza con il PNA e con le prescrizioni di cui all’art. 1 ¢. 8 della legge n. 190/2012 si & provveduto alla
redazione del secondo aggiornamento def Piano, costruito anche per quest’anno come strumento in progress,
nella consapevolezza che i processi di miglioramento di una organizzazione sono Junghi e complessi.

Gli obiettivi posti per il triennio 2016-2018, alla luce dell’esperienza maturata nei decorsi anni, sono
realisticamente raggiungibili, tenuto conto del livello di attenzione posta da parte dell’organizzazione
dell’Ente, al perseguimento di strategie mirate alto sviluppo di un contesto di prevenzione dei fenomeni di
corruzione.

Per quanto riguarda definizioni e metodologia si rimanda a quanto gia riportato nel piano 2014-2016 ¢ nel
suo aggiornamento 2015-2017 con particolare riferimento ai contenuti, ai soggeiti coinvolti e alle misure di
prevenzione di contrasto obbligatorie

[[ Piano per il 2016-2018 ¢& siato aggiornato con particolare riferimento ai contenuti delle determinazioni
ANAC:

o n. 12 del 28 ottobre 2013 di aggiornamento del PNA con la quale ha decretato che:

o la prima ¢ indispensabile fase del processo di gestione del rischio ¢ quella relativa all'analisi del
contesto, attraverso la quale ottenere le informazioni necessarie a comprendere come il rischio
corruttivo possa verificarsi all'interno dell'amministrazione per via delle specificita dell'ambiente in
cui essa opera in termini di strutture territoriali e di dinamiche sociali, economiche e culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative interne;

o La mappatura dei processi ¢ un modo "razionale” di individuare e rappresentare tutie le attivitd
dell’ente per fini diversi. La mappatura assume carattere strumentale a fini dell'identificazione, della
valutazione ¢ del trattamento dei rischi corruttivi. L'effettivo svolgimento della mappatura deve
risultare nel PTPC..

* 1. 6/2015 recante le “Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti {c.d.
whistleblower)”,

L’aggiornamento del piano per il triennio 2016-2018 & stato redatto nell’ oftica di fornire una valutazione del
diverso livello di esposizione degli uffici al rischio di corruzione e stabilire interventi organizzativi volti a
prevenire il medesimo rischio, nonche di creare un collegamento tra prevenzione della corruzione-
trasparenza-performance per una pill ampia gestione del «rischio istituzionalex.

La predisposizione del piano é stata curata dal Respomsabile della Prevenzione alla corruzione, con la
collaborazione del NdV. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio
connesso al vari processi € |’adozione di talume misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione.

1. Analisi del contesto

1.1. Contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli
elementi e dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica,
presentate al Parlamento dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Pertanto, secondo i dati contenuti nella “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato defl’ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalitd organizzata™ trasmessa dal Ministro Alfano alla Presidenza della
Camera dei deputati il 25 febbraio 2015, con riferimento all’anno 2013 disponibile alla pagina web:
http:/fvww.camera.it/legl 7/494 ?id Legislatura=17 &eategoria=038 & tipologiaDoc=elenco_categoria

per la provincia di appartenenza dell’ente risulta che nella Provincia di Pavia, ma in particolare nella citta,
sono presenti varie organizzazioni criminali di stampo mafiose, camorristico e “adranghetista che oltre al
narcotraffico si dimostrano interessate all’acquisizione di quote societarie di grandi imprese (nei settori
dell’edilizia, immobiliare e finanziario) e, pill in generale, all’infiltrazione nel tessuto socio-economico
provinciale, attraverso attivitd apparentemente lecite (anche ristoranti ed attivita di intrattenimento), ma utile
schermo per frodi e reati di tipo finanziario e fiscale, anche supportate da figure professionali con
competenze specifiche (in materia tributaria, finanziaria ¢ fiscale), ovvero ad aggiudicarsi appalti e
commesse pubbliche, ed in altri illeciti quali attivitd di riciclaggio ed impiego (ed anche nell’ esercizio
abusivo del eredito), senza tralasciare illeciti pili tradizionali, quali le estorsioni, I’'usura ¢ anche truffe, furti,
ricellazione © rapine,

In particolare si ricorda intervento della Direzione Investigativa Antimafia, nell’ambito dell’operazione
convenzionalmente denominata < La Cueva”, innescata dall’ operazione © Nestore” della D.LA . di Milano



(poi confluita nell’ indagine * Infinito ) € che riguardava soggetti legati all’ndrina di Pavia facente capo a
Neri Giuseppe, che ha approfondito i rapporti di corruttela emersi tra imprenditori del settore sanitario,
politici ed Amministratori pubblici nell’assegnazione di appalti per forniture ad importanti  strutture
ospedaliere della Lombardia, consentendo | "esecuzione di 7 provvedimenti di custodia cautelare in carcere,
emessi in relazione a molteplici episadi corruttivi, Eseguite anche numerose perquisizioni ad Enti pubblici e
Societa operanti nella sanita.

Inoltre, la criminalitd straniera manifesta la sua operativitd sul territorio della Provincia attraverso attivita
criminali diversificate, evidenziando modalita d’azione che, pur incidendo maggiormente sul senso di
sicurezza percepita dalla cittadinanza, non sono necessariamente riconducibili a contesti organizzati,
Appaiono tuttavia consistenti anche i dati afferenti fenomen di associazionismo criminale anche di tipo
interetnico nella gestione delle attivita illecite, tanto nell’ ambito delle diverse etnie straniere, quanto anche
tra queste e gli italiani.

I sodalizi pili strutturati risultano attivi in traffici particolarmente redditizi, come quello degli stupefacenti
(nella nostra provincia in particolare nordafricani, albanesi ed altri Paesi slavi) o degli esseri umani con lo
sfruttamento della prostituzione,

I nostro Comune non risulta infiltrato da attivita criminali organizzate anche se sul territorio si verificano
episodi di microcriminalita quali furti, seippi e piccole rapine, prostituzione e spaccio di stupefacenti.

1.2, Contesto interno

La struttura & ripartita in Aree

Al vertice € posto un Segretario Comuna ke, mentre alla guida dell’Ufficio Amministrativo ¢ desi gnato un
dipendente di categoria D, titolare di posizione organizzativa, all’Ufficio Contabilita Tributi & designalo a
Responsabile il Segretario Comunale

La dotazione organica effettiva prevede:

n.__1__ titolari di posizione organizzativa;

n._ 1_  dipendente

2. Mappatura dei processi ¢ Gestione del rischio

La mappatura dei processi & un modo “razionale” di individuare e rappresentare tutte le attivita dellente per
fini diversi.

La mappatura assume carattere strumentale a fin dell'identificazione, della valutazione e del trattamento de;
rischi corruttivi.

L’ANAC con la determinazione n. 12 del 2015 ha previsto che il Piano triennale di prevenzione della
cortuzione dia atto dell’effettivo svolgimento della mappatura dei processi (pagina 18).

L aggiornamento del Piano anticorruzione & da approvarsi eatro il 31 gennaio 2016.

Pertanto & pressoché materialmente impossibile provvedere alla completa stesura della mappatura di tutti i
processi dell’ente in un lasso di tempo tanto ristretto.

Come ammesso dalla stessa Autorita, “in condizioni di particolare difficolta organizzativa, aeleguatamente
motivata la mappatwra dei processi puo essere realizzata al massimo entro il 20177,

L’ANAC in ogni caso richiede un mappatura di tutti i macro processi svolti e delle relative aree di rischio,
“generali” o “specifiche”, cui sono riconducibili.

La mappatura dei principali processi dell’ente & riportata nella scheda in Appendice al presente.

2.1. Indicazione delle attivita nell'ambito delle quali & pil elevato il rischio di corruzione, “aree di rischio”
Per ogni ripartizione organizzativa dell’'ente, sono ritenute “aree di rischio”, quali attivitd a pil etevato
rischic di corruzione, le singole attivita, i processi ed i procedimenti riconducibili alle macro AREE
seguenti:

- acquisizione e progressione del personale:
- concorsi € prove selettive per I’assunzione di personale e per la progressione in carriera.

- affidamento di lavori servizi e forniture:
procedimenti di scelta del contraente per I"affidamento di lavori, servizi, forniture.

- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretio ed
immediato per il destinatario:
- autorizzazioni e concessioni.




- provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto ed

immediato per il destinatario:
- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di
vantaggi economici di qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati.
pecifica per | comuni).

- provvedimenti di pianificazione urbanistica generale ed attuativa;

- permessi di costruire ordinari, in deroga e convenzionati;

- accertamento e controlli sugli abusi edilizi;

- gestione dell’attivitd di levata dei protesti cambiari;

- gestione del processo di irrogazione delle sanzioni per violazione del CDS;

- gestione ordinaria delle entrate e delle spese di bilancio;

- accertamenti e verifiche dei tributi locali, accertamenti con adesione dei tributi locali;

- incentivi economici al personale (produttivita individuale ¢ retribuzioni di risuitato),

- gestione giuridica dei personale;
La valutazione del rischio ¢ svolta per ciascuna attivita, processo o fase di processo mappati. La valutazione
prevede I’identificazione, ['analisi e la ponderazione del rischio.
Per guanto riguarda la metodelogia utilizzata per effettvare la valutazione del rischio si € fatto riferimento a
quanto previsto dal PNA e a quanto meglio definito nei precedenti PTPC del Comune.
2.2 Proecedimenti Analizzati e Trattamento del Rischio
Nell’anno 2014 questa attivitd € stata effettuata sperimentalmente su akouni procedimenti dell’area
acquisizione e progressione del personale mentre nel PTPC 2015 & stata estesa nefl’ambito di ciascuna
struttura facente parte dell’assetto organizzativo del Comune e nel PTCP 2016 [Panalisi si & concentrata in
particolare sufl’area E specifica dei Comuni.
Il piano ¢ stato elaborato seguendo un metodo di analisi e rilevazione del rischio collegato a ciascun tipo di
procedimento analizzato. Alla identificazione e valutazione del rischio segue |'indicazione delle misure di
prevenzione che consistono in norme, procedure, azioni di carattere generale o specifiche, idonee a prevenire
fatti corruttivi.
Il piano st configura come strumento dinamico, da adeguare, integrare e monitorare con continuita, in quanto
deve rappresentare una mappatura tendenzialmente completa del rischio.
Nello specifico, i procedimenti con 'indicazione degli specifici fattori di rischio somo stati rilevati
utilizzando um’analisi metodologica con ’applicazione dei parametri di valutazione contenuti nella
normativa in materia.
In esito alla fase di mappatura ¢ stato possibile stilare un elenco dei processi potenzialmente a rischio attuati
dall’'Ente. Tale elenco, ancorcheé non esaustivo. Applicando la suddetta metodologia sono state esaminate
ulteriori n°9 attivita riferibili alle macro aree C — E per un totale provvisoric di n®28 procedimenti analizzati.

Nelle sehede allegate sono riportatt 1 valori attribuiti a ciaseun criterio per :

- la valutazione della probabilita;

- la valutazione dell’impatto.
La moltiplicazione dei due valori determina la “valmtazione del rischio” connesso all’attivitd. [ risultati sono
riassunti netla seguente tabella

TABELLA SINTESI VALUTAZIONE PONDERAZIONE DEL RISCHIO
| professionale { | _
A Concorso per I'assunzione di personale 2,67 2,75 7,34
A |Reclutamento personale - Mobilit esterna ai | 2,67 12,75 7,34
| sensi dell'art. 30 D.Lgs 165/2001 | | _
A | Concorso per la progressione in carriera del | 2 I 2,25 4,50
| personale
| Affidamento mediante procedura aperta (0 | 3,5 275 | 963
ristretta) di lavori, servizi, forniture | ! |
B | Affidamento diretto di lavori, servizi o | 3,83 I 225 8,62
| forniture




B ! Utilizzo rimedi risoluzione controversie 3 2,75 8,25
alternativi a quelli giurisdizionali durante la
| fase di esecuzione del contraito

C |Controlli DIA, SCIA, Attivitd di edilizia | 3.5 25 | 8.5
libera , certificati destinazione urbanistica _ |
C  jAccesso ai servizi sociali 35 2,5 8,75
C [ Commercio in sede fissa e ambulante i 2,83 275 1 178
C |Permesso di costruire 2,67 I 25 6,68
C | Coneessione posizione giuridiche anagrafiche 2,5 2,25 5,63
(rilascio carte d'identitd, immigrazioni,
emigrazioni, cambi di indirizzo,
aggregazione/scissione nuclei familiari,
cittadini comunitari, stranieri, concessione
| cittadinanza italiana) _
C | Autorizzazione all'occupazione del swolo 2,17 ] 2,17
pubblico
C | Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 69 del TULPS 2,83 125 | 3,54

(spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni,
corse. Con oltre 200 partecipanti) | |
D |Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 2,83 2.5 7,08
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi econontici a persone,
ed enti pubblici e privati, al di fuori

| dell’ambito di solidarietd sociale 1 _ |
D | Concessione ed erogazione di sovvenziont, 2,83 2,5 ' 7.08
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici

nell’ ambito della solidarieta sociale

E Provvedimenti di pianificazione urbanistica | 4.33 | 225 | 9,74
| generale | : :
E |Riscossione coattiva tributi ed entrate 3,33 2 6,66
patrimoniali
E [ Gestione ordinaria delic spese i bitmncio | 3335 | 2 | 666
E _ | Gestione delle sanzioni per violazione Cds [ 2,5 [ 225 | 5.63
E | Levata dei protesti cambiari | 2 _ 1,75 _ 3,50
E | Accertamenti e verifiche dei tributi local | 3.33 1,25 4.16
E | Accertamenti con adesione dei tribut] locali : 3,83 125 4,79
E | Accertamenti e controlli degli abusi edilizi _ 3 | L75 5,25
E [Incentivi economici al personale (produttivita 1,83 2,25 4,12
¢ retribuzioni di risultato) | {
E ] Gestione del protocollo [ 1,17 075 ] 0,88
E  |Rilascio autorizzazioni x concessione ' 1,83 2,25 | 4,12
aspettative, congedi, permessi, autorizzazione
| straordinari i _ |
E | Provvedimenti di pianificazione urbanistica 4,17 2,25 938
| attuativa

Nella tabella che segue si procede alla pomderaziome del risehio classificando le attivita in ordine
decrescente rispetto ai valori di “rischio” st imnati,



TABELLA SINTES! VALUTAZIONE PONDERAZIONE DEL RISCHIO
RILEVANTE
gﬁncral:e 9,74
B | Affidamento mediante procedura aperta (o 3,5 2,75 RILEVANTE
ristretta) di lavori, servizi, forniture 9,63
A | Selezione per I'affidamento di un incarico 4,17 225 RILEVANTE
professionale 9.38
E | Provvedimenti di pianificazione urbanistica | 4,17 2,25 RILEVANTE
atteativa 9,38
C ™ [Controlli DIA, SCIA, Attivita di edilizia 3,5 25 RILEVANTE
tibera , certificati destinazione urbanistica 8,75
C | Accesso ai servizi sociali 3,5 2,5 RILEVANTE
. 8,75
| Affidamento diretto di lavori, servizi o 3,83 2,25 RILEVANTE
forniture 8,62
B | Utilizzo rimedi risoluzione controversie 3 2,75 RILEVANTE
altermativi a quelli giurisdizionali durante la 8,25
| fase di esecuzione del contratto
C | Commercio in sede fissa e ambulante 2,83 2,75 RILEVANTE
. 7,78
A [Concorso per 'assunzione di personale 2,67 2,75 RILEVANTE
. 7,34
A | Reclutamento personale - Mobilita esterna 2,67 2,75 RILEVANTE
ai sensi dell'art. 30 D.Lgs 165/2001 7,34
D | Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 2,83 2,5 RILEVANTE
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 7,08
attribuzione di vantaggi economici a
persone, ed enti pubblici e privati, al di fuori
| dell’ambito di solidarieta sociale
D | Concessione ed erogazione di sovvenzioni, 2,83 2,5 RILEVANTE
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché 7,08
attribuzione di vantaggi economici
| nell’ambito della solidarieta sociale
C | Permesso di costruire 2,67 2,5 MEDIO 6,68
E {Riscossione coattiva tributi ed entrate 3,33 2 MEDIO 6,66
| patrimoniali
E | Gestione ordinaria delle spese di bilancio 3,33 2 MEDIO 6,66
C | Concessione posizione giuridiche 2,5 2,25 MEDIO 5,63
anagrafiche (rilascio carte d'identita,
immigrazioni, emigrazioni, cambi di
indirizzo, aggregazione/scissione nuclei
familiari, cittadini comunitari, stranteri,
concessione cittadinanza italiana)
E |Gestione delle sanzioni per violazione CdS 2,5 2,25 MEDIO 5,63
E | Accertamenti e controlli degli abusi edilizi 3 1,75 MEDIO 5,25
E | Accertamenti con adesione dei tributi locali | 3,83 1,25 BASSO 4,79
A | Concorso per la progressione in carriera del 2 2,25 BASSO 4,50
| personale




E | Accertamenti e verifiche dei tributi locali 1333 | 125 ! BASSO 4,16

E |lncentivi economici al personale 1,83 | 2,25 BASSO 4,12
| {produtivita e retribuzioni di risultato) | | |
E |Rilascio autorizzazioni x concessione 1,83 2,25 BASSO 4,12

aspettative, congedi, permessi,
| autorizzazione straordinari |
C | Autorizzazioni ex artt. 68 ¢ 69 del TULPS | 2,83 | 1.25 | TRASCURABILE
(spettacoli anche viaggianti, pubblici 3,54
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni
 corse. Con oltre 200 partecipanti)

E Levata dei protesti cambiari 2 175 | TRASCURABILE

¥

| _ | _ 3,50 !
C | Autorizzazione all'occupazione del suolo 2,17 ] TRASCURABILE
| pubblico _ | _ 2,17 |
E Gestione del protocolle L17 0.75 TRAS%U;;ABILE

La valutazione del rischio ¢ stata svolta per ciascuna attivitd, processo mappati.
La valutazione prevede I"identificazione, I'analisi e la ponderazione del rischio.

2.3 Schede Processi Mappati.

Si riportano, in allegato al presente P.T.P.C., le schede contenenti |’analisi del rischio con le misure di
prevenzione aftivate o da attivare delle macro AREA elaborate dal Segretario Comunale in collaborazione
con il NdV. Per alcuni processi, sebbene I’indice di rischio sia stato stimato come “trascurabile”, si &
comunque valutata ['opportunita di inserirli nel Piano. Per ogni procedimento & indicato il responsabile del
servizio e dell’attuazione delle misure. Si aggiungono, poi, e azioni del Programma (triennale della
trasparenza 2016-2018, che costituisce parte integrante de presente documento,

La gestione del rischio si concludera con la successiva azione di monitoraggio nel caso emerzano discrasie
che comportano la valutazione del livello di rischio a seguito delle azioni di risposta, ossia della misure di
prevenzione introdotte,

3.La tutela dei whistleblower

L’Autoritd nazionale anticorruzione il 28 aprile 2015 ha approvato le “Linee guida in materia di tuela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d. whistleblower)” (determinazione n. 6 del 28 aprile 2015,
pubblicata il 6 maggio 2015).

La tutela del whistleblower & un dovere di tutte le amministrazioni pubbliche le quali, a tal fine, devono
assumere “concrete miswre di tutela del dipendente” da specificare nel Piano triennale di prevenzione della
cOrTuzione,

La legge 190/2012 ha aggiunto al d.lgs. 165/2001 ["articolo 54-bis.

La norma prevede che il pubblico dipendente che denunci all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti, o
all!ANAC, ovvero riferisca al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza in
ragione del rapporto di lavoro, non possa “essere sanzionato, licenziato o sottoposio ad wna miswra
disciiminatoria, diveita o ndireita, avente effetti sulle condizioni di lavoro per wmotivi collegati diretiamente
o indirettemente alla denuncia™.

Contrariamente a quanto stabilito dall’art. 54-bis, L’ANAC ritiene che la segnalazione sia da rivolgere al
Responsabile della prevenzione della corruzione locale e non al superiore gerarchico. Cio al fine di
assicurare |’assoluta riservatezza del segnalante. Il procedimento per la gestione delle segnalazioni ha quale
principale scopo quello di proteggere la riservatezza dell’identita del segnalante in ogni fase. Qualora le
segnalazioni riguardino il Responsabile anticorruzione, gli interessati possono inviare le stesse direttamente
al’ANAC. L’ANAC ¢ chiamata a gestire sia le eventuali segnalazioni dei propri dipendenti per fatti
avvenuti all’interno della propria organizzazione, sia le segnalazioni che i dipendenti di altre amministrazioni
intendono indirizzarle.

Conseguentemente, I’ANAC, con la determinazione n. 6 del 28 aprile 2015, ha disciplinato le procedure
attraverso le quali riceve e gestisce le segnalazioni.

In un Comune di queste ridotie dimensioni ove il RPC ¢ anche il Segretario Comunale con compiti
gestionali, si ritienc che sia opportuno af fine di riscrvatezza del segnalante individuare pell’ ANAC il
soggetto cui inviare le segnalazioni anonime.



La norma intende proteggere il dipendente che, per via della propria segnalazione, rischi di vedere
compromesse le proprie condizioni di lavoro.
L7art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 fissa un limite alla predetta tutela nei “casi di responsabilita a titolo di
calunnia o diffamazione o per lo stesso titolo ai sensi dell’art. 2043 del codice civile”.
La tutela del whistleblower trova applicazione quando il comportamento del dipendente segnalante non
perfiezioni le ipotesi di reato di calunnia o diffamazione.
Il dipendente deve essere “in buona fede”. Conseguentemente la tutela viene meno quando la segnalazione
riguardi informazioni false, rese colposamente o dolosamente.
Tuttavia, la norma & assai lacunosa in merito all’individuazione del momento in cui cessa la garanzia della
tutela,
L’art. 54-bis riporta un generico riferimento alle responsabilitd penali per calunnia o diffamazione o a quella
civile extracontrattuale, il che presuppone che tali responsabilitd vengano accertate in sede giudiziale.
L’ANAC, consapevole dell’evidente lacuna mormativa, ritiene che “solo in presenza di una sentenza di
primo grado sfavorevole al segnalante cessino le condizioni di tutela” riservate allo stesso.
4. Programmazione Triennale 2016/2018
L’elaborazione del Piano & stata fatta seguendo per analogia i criteri definiti al comma 9 del’art. 1 della
Legge n. 190/2012 per il piano di prevenzione della corruzione di cui al comma 5, lettera a, della medesima
legge, e piu precisamente;
Anrno 2016
Si ribadisce il mantenimento del livello di prevenzione della corruzione riportato nel PTPC 2014-2016 con
particolare riferimento a;
a) ldentificare in maniera completa e approfondita ulteriori attivith a rischio corruzione. I responsabili di
struttura dovranno, entro la fine del 2016:
1. identificare altre attivita di loro competenza a rischio corruzione;
2. fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e le proposte
adeguate per P’adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a
controllarne il rispetto;
3. qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la rotazione del
personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di natura corruttiva;
4. segnalare al Responsabile della corruzione (art. 1, comma 9, lettera c), Legge 190/2012) ogni evento o
dati utili per I’espletamento delle proprie funzioni.
b) monitoraggio periodico, per ciascuna attivita di loro competenza, del rispetto dei tempi procedimentali
con particolare riferimento ai pagamenti a partire da €.1.000,00. Si prevede, compatibilmente con le risorse
organizzative, di pubblicare i risultati sul sito web istituzionale (art. 1, cormmna 28, Legze 190/2012);
¢) procedere all’attuazione ed all’integrazione degli specifici obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione
di informazioni previsti Decreto Legislativo 14 marzo 2013, n, 33 (art. 1, comma 35, Leage 190/2012);
d) applicazione delle modifiche introdotte dalla Legge 6 novembre 2012, n. 190 allart. 53 del Decreto
Legislativo 165/2001 in materia di prestazioni e incarichi;
e) mantenimento detla modulistica affinché ogni contraente e appaltatore dell’ente, ai sensi del DPR
445/2000, all’atte defla stipulazione del contratto renmda wna dichiarazioni circa I’insussistenza delle
situazioni di lavoro o dei rapporti di collaborazione di cui sopra;
f) autocertificazione delle cause di inconferiblitd/incompatibilita di conferimento di incarico di P.O.
g) inserimento rei contratti di assunzione del personale della clausola che prevede il divieto di prestare
aitivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre anni suecessivi alla
cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti adottati o di contratti conclusi con
I"apporto decisionale del dipendente facende rinvio agli apposito articoli del Codice di comportamento;
h) attuazione degli obblighi immediati di trasparenza con la pubblicazione sul sito istituzionale degli atti
indicati dalla L. 190/2010, con particolare riferimento a quanto richiesto nell’art. 1 comma 32 per le
procedure di affidamento di lavori forniture e servizi;
i) formazione dei dipendenti;
1) Informatizzazione dei procedimenti e processi. Fatto salvo eventuali rinvii o proroghe, si prevede
I’applicazione del DPR 13.11.2014 in merito alla formazione, trasmissione, copia, duplicazione, validazione,
riproduzione e conservazione dei documenti informatici. Occorre pertanto proseguire nell’opera di
informatizzazione dell’attivitd procedimentale degli uffici. Occorre proseguire nello sviluppo della
automazione dei processi di tulte ke arce. Nel corso dell anno si prevedono, compatibilmente con I risorse
messe a disposizione, degli interventi di informatizzazione dei processi finalizzati a quanto sopra riportato.



Annmo 2017

a) Identificare in maniera completa e approfondita ulteriori attivita a rischio corruzione. 1 responsabili di

struttura dovranno, entro la fine del 2017;

1. identificare altre attivita di loro competenza a rischio cotruzione;

2. fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e le proposte

adeguate per |'adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne

il rispetto;

3. qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la rotazione del

personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di natura corruttiva;

4. segnalare al Responsabile della corruzione (art. [, comma 9, lettera c), Legze 190/2012) ogni evento o dati

utili per ’espletamento delle proprie funzioni,

b} Relazione di verifica dell’efficacia delle azioni messe in atto nel 2016 (comma 10, lettera a, Legge

190/2012), da parte del Responsabile deila prevenzione della corruzione, d’intesa con i Responsabili di

Struttura;

¢) definizione di obiettivi da assegnare ai Responsabili inerenti direttamente il tema della trasparenza e

dell’anticorruzione;

d) recepimento dell’art. 35-bis del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, introdotto dal comma 46 della

legge 190/2012 — Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle

assegnazione agli wffici - per coloro che sono stati condannati, anche con sentenza passata in giudicato, per

reati previsti nel Capo | Titolo II del libro 11° det c.p.

e) Imformatizzazione dei procedimenti e processi. Fatto salvo eventuali rinvii o proroghe, si prevede

Papplicazione del DPR 13.11.2014 in merito alla formazione, trasmissione, copia, duplicazione, validazione,

riproduzione e conservazione dei documenti informatici. Occorre pertanto proseguire nell’opera di

informatizzazione dell’attivitd procedimentale degli uffici. Occorre proseguire nello sviluppo della

automazione dei processi di tutte le aree. Nel corso dell’anno si prevedono, compatibilmente con le risorse
messe a disposizione, degli interventi di informatizzazione dei processi finalizzati a quanto sopra riportato.

Anno 2018

a) Relazione di verifica dell’efficacia delle azioni messe in atto nel 2017 (comma 10, lettera a, Legge
190/2012), da parte del Responsabile defla prevenzione della corruzione, d’intesa con i Responsabili di
Struttura € analisi degli esiti dell’applicazione delle procedure attivate nel 2017;

b) Qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la rotazione del
personale soggetio a procedimenti penali ¢/o disciplinari per condotta di natura corruttiva;

c} Segnalare al Responsabile della corruzione (art. I, comma 9, lettera ¢), Legge 190/2012) ogni evento o
dati utili per I’espletamento delle proprie funzioni.

d) Definizione di procedure di verifica specifica per le criticita riscontrate;

e} Informatizzazione dei procedimenti e processi. A seguito dellapplicazione del DPR 13.1 1.2014, fatto
salvo eventuali rinvii o proroghe, in merito alla formazione, trasmissione, copia, duplicazione,
validazione, riproduzione ¢ conservazione dei documenti informatici si dovra gestire questa nuova
modalita organizzativa ¢ proseguire nell’opera di informatizzazione dell’attivita procedimentale degli
uffici. Nel corso dell’anno si prevedono, compatibilmente con le risorse messe a disposizione, degli
interventi di informatizzazione dei processi finalizzati a quanto sopra riportato.

f}  Eventuale revisione delle procedure poste in essere nel 2017

TITOLO 11
IL PIANO TRIENNALE PER LA TRASPARENZA E L’INTEGRITA’
AGGIORNAMENTO
2016-2018

Si ribadisce quanto riportato nelle deliberazioni della Giunta Comunale n. 9 del 27.1.2014 e n. 1 del
26.1.2015, con le quali questo comune ha approvato il Piano Triennale per la trasparenza e I"integritd (PTTI)
2014-2016 ¢ 2015-2017 in allegato al PTPC 2014-2016 ¢ 2015-2017, pubblicati e visionabili sul sito
istituzionale nella sezione “ Amministrazione Trasparente” a cui si rimanda per la parte normativa ¢ di linee
guida fatto salvo quanto meglio specificato successivamente in aggiornamento del PTTI.

1. La trasparenza



Per “trasparenza” si intende |’accessibilita totale alle informazioni concernenti lorganizzazione e Pattivita
delle pubbliche amministrazioni (articolo 1 del decreto legislativo 33/2013).

Scopo della trasparenza & quello di favorire forme diffuse di controlio sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

Cid allo scopo di contrastare ¢ circoscrivere la dilagante, ed apparentemente inarrestabile, corruzione del
sistema amministrativo dell’apparato burocratico dello stato e degli enti territoriali. Corruzione che il
Presidente della Corte dei conti nel 2013 ha definito “sistemica”.

Nel rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio, di segreto statistico e di
protezione dei dati personali, la trasparenza concorre ad attware il principio democratico ed i principi
costituzionali d’uguaglianza, imparzialitd, buon andamento, responsabilitd, efficacia ed efficienza
nelf'utilizzo di risorse pubbliche, integrita e lealta nel servizio alla nazione.

La trasparenza ¢ condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici e
sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione
aperta, al servizio del cittadino,

La trasparenza ¢ assicurata attraverso la “pubblicazione” (art. 2 co. 2 decreto legislativo 33/2013).

Questa comsiste nella pubblicazione, nei siti web istituzionali, di documenti, informazioni, dati su
organizzazione e attivita delle pubbliche amministrazioni. Alla pubblicazione corrisponde il diritto di
chiunque di accedere alle informazioni direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed
identificazione.

I documenti, le informazioni e i dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblici e chiungue ha diritto
di cenoscerli, di fruirne gratuitamente, ¢ di utilizzarli e riutilizzarli,

La pubblicazione consente la diffusione, I’indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di ricerca
web e il loro riutilizzo (art. 4 co. | decreto legislativo 33/2013).

Documenti e informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’articolo 68 del
CAD (decreto legislativo §2/2005). Inoltre & necessario garantire la qualitd delle informazioni,
assicurandone:  integritd, aggiornamento, completezza, tempestivitd, semplicitd di consultazione,
comprensibilitd, omogeneitd, facile accessibilita e conformita ai documenti ori ginali, compatibilmente con le
risorse wmane e strumentali che un Comune di queste dimensioni pud mettere in campo.

Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello
in cui vige I'obbligo di pubblicazione. Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni,
devono rimanere pubblicati sino a quando rimangano efficaci. Allo scadere del termine { dati sono comungue
conservati e resi disponibili all’interno di distinte sezioni di “archivio” nel sito web.

1.2. Diritto alla conoscibilitd, accesso civieo, diritto d’accesso

Per assicurare la realizzazione degli obiettivi “anticorruzione” del deereto legislativo 33/2013, il legislatore
ha codificato it “diritto alla conoscibilita™ (art. 3).

Ii diritto alla conoscibilitd dei cittadini ¢ speculare al dovere di trasparenza e pubblicazione a carico delle
amministrazioni.

I1 diritto alla conoscibilitd consiste nel diritto riconosciuto a chiunque di conoscere, fruire gratuitamente,
utilizzare e riutilizzare documenti, informazioni e dati pubblicati obbligatoriamente.

Strumentaimente al diritto alla conoscibilita, il legislatore ha codificato un ulteriore diritto: “l’accesso
civico” (art. 5).

Trattasi del diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati che
obbligatoriamente debbono essere resi noti e che non sono stati pubblicati secondo le disposizioni del decreto
tegislativo 33/2013.

La richiesta d’accesso civico pud essere avanzata da chiunque senza limitazioni, gratuitamente e non deve
essere motivata.

Va inoitrata al responsabile della trasparenza, Entro 30 giomni la PA deve inserire nel sito il documento e
trasinetterlo al richiedente. Oppure pud comunicargli 'avvenuta pubblicazione e fornirgli il link alla pagina
web.

In caso di ritardo o omessa risposta, il richiedente potra rivolgersi al titolare del potere sostitutivo (ex art. 2
co. 9-bis legge 241/1994),

Il diritto all’accesso civico non deve essere confuso con il diritto all’accesso ai documenti amministrativi
normate dalla legge 241/1990.

L’accesso civico introduce una legittimazione generalizzata a richiedere la pubblicazione di documenti,
informazioni o dati per 1 quali sussiste I’obbligo di pubblicazione da parte delle PA.



Al contrario, i] diritto d’accesso agli atti & finalizzato alla protezione di un interesse giuridico particolare, pud
essere esercitato solo da soggetti portatori di tali interessi € ha per oggetto atti e documenti individuati.

Tabella di raffronte tra accesso civico e diritte d’accesso

[ Accesse civieo | Diritto d’accesso

Chiunque [ Tutti i sopgetti privati, compresi quelli
portatori di interessi pubbiici o diffusi,
che abbiano un interesse diretto, concreto
e attuale, corrispondente ad una
situazione giuridicamente tutelata e
collegata al documento al quale € chiesto
Paccesso (art. 22 Jett. b) legge 241/1990}.

fe

L.a. @umanda nom & motivata

Termine

e _ egionale (arti23 4171990}
Differimento o limitazione del La legge non prevede ipotesi di 1l differimento o la limitazione del diritio
diritio differimento o limitazione dell’accesso d’accesso sone ammessi nei casi previsti

| civico. | dalt’art. 24 della legge 241/19940,

In merito all’ accesso civico, PANAC il 15 ottobre 2014 ha precisato chie le PA e, pit in generale, tulti

sogpetti elencati all’art, 11 del “decrelo rasparenza”, devono di organizzarsi per fornire risposte tempestive

alle richieste di accesso civico.

Le PA, inoltre, devono pubblicare, in “amuninistrazione trasparente’.

i nominativi del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico e del titolare

del potere sostitutivo, con ’indicazione dei relativi recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta elettronica

istituzionale;

le modalitd per Pesercizio dell’accesso civico, assicurando la comprensibilita delle informazioni fornite e

mettendo eventualmente a disposizione modelli per te richieste.

E' compito del responsabile della trasparenza controllare e assicurare la regolare attuazione dell’istituto

dell’accesso civico (art. 43 co. 4 decreto legislativo 33/201 3.

Come sopra precisato che I’accesso civico & un diritto riconosciuto a chiunque, il cui esercizio non necessita

di motivazione.

Pertanto, secondo I"’ANAC (comunicato 15 ottobre 2014) cittadini, imprese, associazioni, ecc. che rilevino

I’omessa pubblicazione di documenti, informazioni e dati obbligatori, grazie all’istituto dell’accesso civico

possono segnalare 1’inosservanza all’amministrazione inadempiente per ottenere rapidamente soddisfazione

alla richiesta di dati e informazioni.

Nel comunicato del 15 ottobre 2014 viene precisato che cittadini, imprese, associazioni possONO anche

segnalare “disfunzioni” al’ ANAC,

Si tratta delle ipotesi seguenti:

- la mancata pubblicazione nei siti istituzionali delle istruzioni retative all’accesso civico;

- a completa omissione della PA a fronte dell’accesso eivico del privato. E’ 'ipotesi in cui il privato non
ottenga risposta alcuna sia alla domanda d’accesso civico, che al successiva ricorso al titolare del potere
sostitutivo,




Per le segnalazion] il privato dovra utilizzare esclusivamente 1a procedura o line “Comunica con |’ dutoritg”

disponibile sul sito del’ANAC

In ogni caso, L’ANAC, nell’esercizio della sua attivita istituzionale dj vigilanza, verifica che i siti delle PA

rechino le informazioni necessarie per poter esercitare il dirito di accesso civico.

1.3. Limiti alia trasparenza

Secondo il decreto tegislativo 33/2013 (art. 4 co. 4), non ¢ maj possibile pubblicare:

- dati personali mow pertinenti,

- dati sensibili o giudiziari che nap siewo  indispensabili rispetto  alle specifiche finalita della
pubblicazione;

- notizie di infermita, impedimenti personali o famigliari che causine I'astensione dal lavoro del
dipendente pubblico;

 componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che possano rivelare le
suddette informazioni.

Restano fermi i timiti previsti dall’articolo 24 della legge 241/1990, nonché le norme a tutela del segreto

statistico.

In ogni caso, la conoscibilita non puc mai essere negata quando sia sufficiente rendere “anonim i

documenti, illeggibili datj o parti di documento, applicare mascheramenti o altri accorgiment] idonei a

tutelare le esigenze di segreto e i dati personali.

2. Processo di attuazione del programma

on si segnalano particolari novita incidenti sulla stesura del Programma 2016-201 8.

La TABELLA allegata al decreto legislativo 33/2013 disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi

sui siti istituzionali delle PA.

I legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo ¢ di secondo livello le informazioni, i documenti ed i

dati da pubblicare obbl igatoriamente nella sezione «Anministrazione rasparenten del sito web,

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato in nella TABELLA | del decreto

33/2013.

St rammenta che il Programma 2014-2016 registrava |’applicazione della deliberazione n. 50/2013 del 4

luglio 2013 con la quale ANAC (allora era CiVIT) ha approvato le Linee guida per |'aggiornamento del

progranuna per la trasparenza e | Tntegrita 2014-2016.

L’Allegato n. | (Obblighi di Pubblicazione) della suddetia deliberazione 50/2013, reca I"elenco puntuale di

documenti, dati e informazioni da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione

Trasparente”,

Al fine di dare attuazione alla disciplina della trasparenza & stata inserita netla home page del sito

istituzionale dell’ Ente un’apposita sezione denominata “Amm inistrazione trasparente”, in sostituzione della

precedente sezione denominata “Trasparenza, valutazione e merito” .

Al suo interno, organizzati in sotto-sezioni di primo e secondo livello, soro contenuti i dati, le informazioni e

1 docummenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, secondo quanto stabilito dal d.lgs.33/2013. Le sezion|

sono costruite in modo che, cliccando sullidentificativo, sard possibile accedere aj contenuti della stessa.

L’organizzazione della sezione & meglio definita nelle schede riportate nel PTTI 2014-20 16.

Le schede, riportate nella MAPPA DELLA TRASPARENZA allegate al PTTI 2014-2016, sono state

elaborate sulla base delle indicazioni contenute nella suddetta TABELLA del decreto 33/2013 ¢ delle linee

guida di ANAC (deliberazione 50/201 3).

2.1 1l responsabile della trasparenza

Al sensi dell’articolo 43 del decreto legislativo 33/2013, il Responsabile per la prevenzione della corruzione

(ex art. | co. 7 della legge 190/20 [2) svolge le funzioni di Responsabile per la trasparenza. .

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione ¢ stato designato dal sindaco con apposito decreto il

Segretario Comunale

2.2, Referenti per Ia trasparenza

I responsabili dei vari servizi svol geranno anche il ruolo di Referenti per la trasparenza, favorendo ed

attuando le azioni previste dal programma. A tale fine vigileranno: o

* sul tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetio dei termini stabiliti

dalla legge ¢ dal Piano;

* sull’integrita, il costante aggiornamento, la completezza, la semplicita di consultazione | Ia comprensibilita,

I"omogeneitd, la facile aceessibilitd, nonché la conformita aj documenti , oeri-gilna]_i in POSSesso

dell’amministrazione, 1’indicazione della loro provenienza e riutilizzabilita delle informazion; publicate,

Per la parte operativa si rimanda a quanto definito nel PTTI 2014-2016



2.3. Obiettivi strategiei in materia di trasparenza posti dagli organi di vertice negli atti di

indirizzo

Attraverso il programma e ia SUa concreta attuazione, Pamministrazione intende realizzare i seguenti

obviettivi:

I. la rasparenza quale accessibilitd totale delle informazion; concernenti 'organizzazione e Iattivita
duell’almumimi-stra.zisone, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sulle funzioni istituzionalj e
sull'utilizzo delle risorse;

2. la piena attuazione del divitto alla conascibility consistente nel diritto riconosciuto a chiunque di
conoscere, fruire gratuitamente, utilizzare e riutilizzare documenti, informazionj e dati pubblicati
obbligatoriamente;

3. il libero esercizio dell’ accesso civieo quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati abbli gatoriamente conoscibilj qualora non siano statj pubblicati;

4. Pintegrita, Paggiornamento costante, la completezza, la tempestivita, la semplicita di consultazione, la
comprensibilita, Pomogeneita, la facile accessibilita, la conformita agli originali dej documenti, delle
informazioni e dei dati pubblici relativi  all’attivita ed all’organizzazione amministrativa,
compatibilmente con le risorse umane e strumentali che un Comune dj queste dimensioni pud mettere in
campo.

Gli obiettivi di cuj sopra hanno la funzione precipua di indirizzare Iazione amministrativa ed ;

comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli dj frasparenza dell’azione amministrativa e dej comportamenti di dipendenti e funzionari

pubblici, anche onorari;

b} lo sviluppo della cultura della legaliti e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

2.4, Coordinamento del Programma Triennale per la trasparenza e Pintegrita com il Piane

delle Performance

personale dell’ente, tanto che PEG, PDO e Piano della performance possono essere riiti in un unico
documento (art. 169 co. 3-bis TUEL).

La pubblicazione dei dati relativi al raggiungimenti degli obiettivi inseriti nel piano delle Performance
avranno particolare rilevanza nella scelta delle informazioni da rendere disponibili ai cittadini ¢ agli utenti
dei servizi.

Fanno parte del Ciclo della Performance, come stabilito neglt “Strumenti di valutazione e msurazione delle
Performance di questo ente:

I. La Relazione Previsionale e programmatica (ora Documento Unico di Programmazione -DUPY;

2. il Piano Dettagliato degli Obiettivi - PDO - ¢che definisce ed individua gli obiettivi che ente si impegna a
perseguire;

3. 1l Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) o altro documento di programmazione in vigore nell’ente che, a
partire dall’analisi dei bisogni e dalle finalita delle politiche contenute negli strumenti dj programmazione
sovraordinati, contiene e definisce gli obiettivi della gestione.

2.5. Misure di monitoraggio e di vigilanza sull’attuazione degli obblighi di trasparenza
L’attivitd di controllo sara svolta da) Segretario comunale, coadiuvato dal NdV.

Tale controllo verra attuato: _

* nell’ambito dell’attivita dj monitoraggio previsto periodicamente dall’ANAC da svolgersi d parte del
Nucleo di Valutazione;

» Attraverso il monitoraggio effettuato in merito al diritto di aceesso civico (art. 5 d.lgs. 33/2013) sulla base
delle segnalazioni pervenute. ., . . _
Nell’apposita sezione di “Amministrazione trasparene” vengono pubblicati i monitoraggi svolti dal NdV
Iultimo dei quali sara pubblicato entro i 29 febbraio 2016. _ o
Inoltre, il NV, utilizzera le informazion; e [ dati relativi allattuazione degli obblighi di trasparenza ai ﬁnf
della misurazione e valutazione delle performance organizzativa ed individuale del responsabile e dei sin goli
uffici responsabili della trasm issione dei dati. .
3. Iniziative e strumenti dj comunicazione per la diffusione dei contenugi del Programma e dei
dati pubblicati .

It sito web ¢ il mezzo primario dj comunicazione, il piti accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale
I"amministrazione deve garantire un’informazione trasparente ed esauriente sul suo operato, promuovere



nuove relazioni con i cittadini, e imprese le altre PA, pubblicizzare e consentire I’accesso ai propri servizi,
consolidare la propria immagine istituzionale.

Al fini dell’applicazione de; principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet
istituzionale del quale si intendono sfruttare tutte la potenzialita

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e cert; ficata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi dj posta elettronica ordinaria dj ciascun ufficio, nonché
gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

La legge 69/2009 riconosce Peffetto di “pubblicits legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate suj siti
informatici delle PA.

L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “g Jar data dal 1° gewmgio 207 0, gli obblighi di pubblicaszione
di atti ¢ provvedimenti amministrativi gvenyi efferto di pubblicite legale si intendono assolti con Ig
pubblicazione nei propri siti informatici de pante delle anmministrazion; e degli enti pubblici obbligat
L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal [° gennaic 2010: Palbo pretorio ¢
esclusivamente informatico. [| relativo link ¢ ben indicato nella howe page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorisg nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per ghi atti soggetti a pubblicita
legale all’albo pretorio on line, nei eas] in ey tali atti rientrino nelle categorie per le quali obbligo &
previsto dalle legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale,
nonché nell apposita sezione “trasparenza, valwtazione ¢ merito” (oggi “amministrazione frasparente”).

Per rendersi comprensibili occorre semplificare i linguaggio degli atti amministrativi, rimedulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuio dei documenti da parte di chiunque,
Pertanto, ¢ necessario utilizzare wn linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazion; e tecnicismi in genere.

3.1. Informatizzazione dej procedimenti ¢ processi

Nel corso del triennio s dovranno prevedere, compatibilmente con le risorse di bilancio, iniziative di
automazione informatica dej processi per la pubblicazione dei dati rich besti;

3.2 Incontri con la cittadinanza

Per quanto concerne lo sviluppo della legalita, Pamministrazione compatibilmente con le ridotte dimensioni
del Comune e del numero di dipendenti, promucve occasion; conoscitive ¢ di confronto con [a cittadinanza
che possano contribuire a far crescere nella societd civile, oltre alla conoscenza delle attivitd svolte e delle
iniziative intraprese, una consapevolezza ed una cultura della legalita sostanziale.

3.4. Ascolte degli stakeholders _
Come in passato, sara massima I"atienzione dedicata all’analisi delle critiche, dei reclami e dei suggerimenti
che vengono dalla cittad inanza, in qualsiasi forma e con qualunque modalita,

Per queste finalita sul sito web, nella howe page, ¢ riportato I'indirizzo PEC istituzionale che pfuo essere
liberamente utilizzato per comunicare con [ente. Inoltre, nelbe sezion; dedicate alle ripartizioni organizzative
sono indicati gli indirizzi di posta eletironica ordinaria di eiascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti
(telefono, fax, ecc.).



Letto, confermato e sottoscritto

H Sindaco Il Segretario Comunale
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